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Bjarne Kirsebom — Fragment

Varfor och vad?

et hade sdklart varit enklare om jag satt igaing med det hir

projektet langt tidigare. Kanske for tio ar sedan? Da var jag

pa sluttampen 1 yrkeslivet och funderade av och till pa livet

efter detta. Men sa blev det inte. Mest for att jag var osiker pa
lasvirdet i en storre krets.

Amnet och sammanhanget utesluter nog en kioskviltare, oavsett
distributionsform. Kanske det mest handlar om att na ut till familj, vinner,
bekanta, gamla och nya kollegor med en berittelse om hur det gick till och
hur det blev som det blev. Mlin berittelse, uppenbarligen. Det ir nog fa
sjalvbiografier som inte av manga i lasekretsen upplevs som egotrippade.

Andra minniskor forekommer naturligtvis i denna berittelse. Vildigt
manga har spelat en stor roll i de skeenden jag kommenterar. Alla kan inte
namnges av utrymmes- och av minnesskal. Har dr det dock pa sin plats
med anonyma ord av uppskattning. Manga har betytt mycket f6r mina
framgéingar.

Jag har fatt vara delaktig i vildigt manga spannande och viktiga processer,
sarskilt inom hogre utbildning och forskning. Processer dir resultatet blivit
viktigt for manga och 1 stor utstrickning fortfarande bestir. Kanske kan
man hévda ett visst ansvar for historieskrivningen om utvecklingen av en av
landets viktigaste infrastrukturer, universiteten och hogskolornar

N4, detta ar nagra tankar om varfor.

Vad, da? Det blir ett antal nedslag, jag kallar det fragment. Lite
dubbeltydigt. Det ror bide hindelserna och minnets kapacitet. Med detta
ocksa sagt att detta dr som jag minns det...

I huvudsak grupperas fragmenten kring arbetet vid Umea universitet, i
Utbildningsdepartementet under dren som statssekreterare, tiden som VD
for KK-stiftelsen och perioden i Bryssel. Det forsiggick siklart aktiviteter
bade dessforinnan och direfter, men detta ar vad energin riacker till.

Fragment, som sagt.
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Politik — partipolitik?

ur blir man moderat? Och forblir man?

Nir jag funderar inser jag att det egentligen hade kunnat
bli ndgot helt annat f6r min del — 4ven om jag tveklost har
en borgerlig familjebakgrund. Fartar, far, morfar var alla

foretagsledare. Mor var inte sirskilt engagerad. Jag minns att hon nagon
gang talade om att hon rostade pa Hogerpartiet, men det riackte inte for
att bestimma min position. I den mén jag levde med min far fick jag inga
bidrag heller — svensk politik intresserade honom inte och fortjanade som
mest fran honom en eller annan nedlitande kommentar.

Jag minns att jag f6r mer 4n 50 ar sedan rostade pé (s). Nagon period
kidnde jag starkare for (fp). Forhallandet till (s) under toniren byggde
mindre pa politisk analys och mer pa upplevelse av kunskap och auktoritet
— med andra ord regeringsduglighet. Jag blev tidigt aktiv i elevrddsrorelsen
och det kan ha bidragit. Kinslan av att det var Socialdemokraterna som fick
nigot utrittat och att de borgerliga, fraimst Hogern och Folkpartiet, mest
onillde.

Mor hade ett par klasskamrater som ibland kom pa middag
tillsammans med sina dkta man. Nir samtalet kom in pa politik —
mest Helsingborgspolitiken — fillde en av dem en mycket nedsittande
kommentar om den dé ledande (s)-politikern, en forutvarande skriddare
som inte tillmattes sirskilt mycket kompetens. Vid cirka fjorton ars dlder
upphivde jag da min rost vid middagsbordet och sade nagot i stil med
att ... jag tycker att han verkar ganska duktig. Och vill man dndra pé det
de gor fir man vil ga in i politiken sjilv.” Mor 6nskade sig sannolikt till
manens baksida.

Med start under tidiga tonaren vixte ett historieintresse fram hos mig.
Vad giller tidsaldrar var och ar jag allitare, men sa smaningom kom
modern historia att bli viktigast: 18- och 19-hundratalen, de stora krigen
och sa smaningom de ideologier som var viktiga drivkrafter bakom dessa.
Kommunismen och nazismen ledde till totalitira stater. Jag fascinerades av
brutaliteten och kinde avsmak. En bieftekt blev en allt starkare insikt om att
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Politik — partipolitik?

allt inte skall vara politik — partipolitik — stirktes.
I studentpolitiken i LLund handlade mitt politiska engagemang
huvudsakligen om vad jag infe var, nimligen SDS — studerande for

demokratiskt samhille. Och det ir vil egentligen dir som jag kan spéra ett
embryo till politisk filosofi hos mig sjilv. Allt maste inte vara partipolitik,
for med detta kunde den enskildes handlingstrihet begrinsas langt utover
vad som egentligen var nodvindigt. Och detta ledde mig till den davarande

motpolen: Fria studenter i Lund, Fris. Frin borjan lanserat som en

valplattform, fristiende fran de politiska partierna, efter hand allt tydligare
uppbackat av Moderata ungdomsforbundet och sd smaningom ett parti i

studentpolitiken.

Efter valet till Lunds studentkars deputeradeforsamling 1968 blev jag,
mycket till min egen 6verraskning, vald till kirens vice ordforande. Ur
politisk synvinkel knappast mogen detta, men administrativt habil kan man

kanske siga... Tidningen Lundagirds politiske kronikér QQ_kvad:

Bjarne

Kirsebom

Q, still going wrong, har, formod-
lizgen genom att lasa mellan rader-
na i ndgra uppspolade lundagards-
ex, antligen bildat sig en uppfatt-
ning om den nye vicen, kirens fral-

sare.

e el -

Skandalost,

sa SDS.

Ja, makalost,

sa SDS,

att nd'n gav honom sin rost
i fjol host.

I bedagad élégance

utan meritokratisk avance,
sokte Kirre ndgot fint bli

(men dar fick han tji)
— eller ar felet hans
nir ingen annan fanns?
Blandad politisk kulor,

niarmast greddiskar

— ménne malor

eller definitionsbesvar,

niar han sig liberal vinster kalla’
(4t vilket Annerstedt et al spyr galla).

'mmmmmmﬂﬁ
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Kluvenheten bestod ett bra tag. Den blev faktiskt allra tydligast i
forhallande till socialdemokratin. A ena sidan intrycket av duglighet. A
andra sidan efterhand en tveksambhet till vad denna duglighet faktiskt
anvindes till. Nar sammanblandningen av begreppet samhille och stat/
kommun efterhand blev allt tydligare var det nagot inom mig som sade
stopp. Allt skall inte vara politik. Partipolitik.

Det drojde mycket linge innan jag "kom ut” som moderat. I yrkeslivet
under 70- och 80-talen beholl jag mina allménpolitiska asikter for mig
sjalv. Nar jag fick min forsta anstéillning i Regeringskansliet — forst som
utredare, sedan som handlaggare av budget- och organisationsfrigor
inom universiteten — i det pa 1970-talet allmint sett mycket (s)-firgade
Utbildningsdepartementet — med Ingvar Carlsson som departementschef —
kom jag till den enda enheten, universitetsenheten, dir ambetsmannarollen
dominerade bland de ildre kollegorna och min forste chef,
kommunalpolitiskt aktiv i (fp). Hans eftertridare var kommunalpolitiskt
aktiv for (s), verksam — och uppskattad — som enhetschef under flera ar, med
folkpartisten Jan-Erik Wikstrom som statsrad. Den bilden satte sig.

Kollegorna pa andra sakenheter inom departementet — skolenheten,
vuxenutbildningsenheten, kulturenheten — var ofta aktiva socialdemokrater.
I mitten pé sjuttiotalet dok det upp en (s)-symbol, en knappnal med rott
huvud. Forekom pa méanga kavajslag och blusar pa dessa enheter. Nir Jan-
Erik Wikstrom blev utbildningsminister och Britt Mogard skolminister i
den forsta borgerliga regeringen pa ett halvsekel mottes de av en skog av
roda nédlar. Utom pa universitetsenheten. Dar fanns de ocksa, men glest.

Under den tiden blev jag knuten till sekretariatet for H75, den centrala
organisationskommittén for hogskolereformen 1977. 1 det arbetet kom
jag 1 kontakt med en person som kom att spela en avgorande roll i mitt
yrkesliv: Peter Egardt. Da i egenskap av representant for Sveriges Forenade
Studentkarer, SES. Jag insdg snabbt hans kapacitet. I H75 satt flera stora
elefanter, bland andra universitetskansler Hans Lowbeer, overdirektoren
Lars String, ett par universitetsrektorer med flera. Ledningen utévades av
den kraftfulle statssekreteraren Lennart Sandgren. SFS-representanten
lat sig pd intet sitt stukas, synnerligen vil palast och siker pd sin sak som
han var. Nir den parlamentariskt sammansatta Liarartjanstutredningen
tillsattes 1979 kom propaer frain SFS om att dven studentintressena skulle
vara representerade i denna kommitté. Jag utnyttjade min roll som blivande
sekreterare at utredningen till att se till att Peter fick det uppdraget.

Peter var da aktiv moderat, men jag har inget minne av att vi ndgonsin
diskuterade partipolitik pa djupet. Diaremot spelade bekantskapen en stor
roll for att forankra mig i det moderata ligret. Den grundinstillning jag
hade fatt vid det laget kom sd att siiga att fa ett ansikte.

Alltsa ett halvsekel i samma politiska hirad. Det nya politiska landskapet

har satt den hemvisten i gungning.
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Umea

fter nio ar pd Utbildningsdepartementet, med vialdigt varierande
arbetsuppgifter; handliggare pa universitetsenheten och i
sekretariatet for H75, huvudsekreterare i Larartjanstutredningen,
forhandlare i Nordsat/TeleX-projektet och annat smatt och
oott, kindes behovet att gd vidare vildigt starkt. Omgivningens vilja
att ta emot mig var inte stor. Det blev méinga framgangsfria torsok att
fa nytt jobb. Oklart f6r mig vartor. Det forekom att kollegor bade i
Utbildningsdepartementet och i Regeringskansliet gick over till andra jobb,
sarskilt i de myndigheter som var understillda respektive departement.
Men i mitt fall fanns ingen efterfrigan. Kanske upplevdes jag redan da som
svarstyrd?

En dag kallades jag ner till den davarande statssekreteraren Ulf W
Lundin. Denne sade sig ha hittat en vig ut och den gick till Umea. Sjilv
var jag ungefar lika vidsynt betriffande Umea som kollegor inom och
utom Regeringskansliet och blev mattligt entusiastisk. Extremt langt frin
huvudstaden. Ett universitet med lag status (di...).

Aras den som iras bor. Pa kvillen berittade jag for hustru Eva
om Ulfs forslag att regeringen skulle utse mig till byrachet vid
universitetstorvaltningen i Umea och riknade med att fa en helt avvisande
reaktion. | stillet kom, efter en stunds eftertanke, orden "Men du, vi har ju
faktiskt talat om att vi nagon ging skulle hitta pa nidgonting riktigt tokigt.
Det kanske dr Umea...”.

Dagen dirpa limnade jag alltsa ett positivt besked till statssekreteraren.
Dock var utgangsliget inte alls okomplicerat. Tanken pi att utse mig
hade kommit upp i samband med att rektor anmalt att tjinsten som
universitetsdirektor skulle bli ledig och att han 6nskade sig Dan Briandstrom,
kanslichef vid styrelsen for Umea hogskoleregion, som ny innehavare. Den
byrachefstjanst som Ulf W Lundin nu generost nog erbjod mig var i och for
sig ledig, men universitetsledningen hade inte bestimt sig f6r om den skulle
aterbesittas och framforallt hade man inte bett att fa ndgon utombys. Men
pa den tiden tillsattes dven byrachefer av regeringen, sa...
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Det iar nog inte si minga bekantskaper som startar pa en kyrkogard,
motsatsen ir betydligt vanligare. Det var emellertid pa en kyrkogard pé
Bornholm hosten 1981 som livet med Umed universitet och samarbetet
med Dan Brindstrom startade.

Med kyrkogirden forholl det sig sa att det skulle dga rum ett mote
mellan svenska och danska universitetsadministratorer i Ronne. En av
de svenska deltagarna skulle vara Dan Brindstrom. Statssekreterare Ulf
W Lundin tyckte att det vore lampligt att jag deltog som observator frin
Utbildningsdepartementet. Han tyckte dessutom att jag sarskilt borde ména
om kontakt med Dan. Dock fick jag absolut inte latsas om att jag visste att
jag var departementets kandidat som byrachef. Om jag forstatt ratt hade
Ulf och Dan vid det laget haft direkt kontakt och Dan hade fatt samma
instruktion.

Sa foll det sig att vid en utflykt till en av Bornholms berémda rundkyrkor
flyttade herrarna Brindstrom och Kirsebom sig frin gruppen i 6vrigt och
gick att beundra buxbomshickar. Efter att en liten stund ha forsokt att folja
den hoge imbetsmannens instruktioner valde vi att strunta i dem och tycke
uppstod.

Ult W Lundin var den borne hasthandlaren och meddelade nu
den Overraskade rektorn for Umed universitet, LLars Beckman, att
med Brindstrom skulle dven Kirsebom komma. Alls inte uppskattat.
Rektorn sjilv hade nog inte initialt nagra problem, men den avgaende
universitetsdirektoren och ett par nira, blivande medarbetare och kandidater
till byrachefstjansten hade s ménga fler... Mycker damm kom att roras upp
enligt rektor, som fick dngest. Ulf hade ingen smidighet att uppbada for en
situation som denna, sa det var nira att idén om flytt till Umea kapsejsade.
Lyckligtvis kunde Dan koppla greppet 6ver processen och genomdrev
utnimningen, med en obetydlig forsening.

Det var flera i min bekantskapskrets som uppfattade flytten till Umea
som ett valfortjant straff. Min bror, val forankrad i familjens hemstad
Helsingborg, ssmmanfattade antagligen mangas kinslor i sin kommentar
till mitt papekande att Umea ligger obetydligt norr om Sveriges geografiska
mittpunkt: "Och VEM bryr sig om Sveriges geografiska mittpunkt?”

Men det blev till sist nio ar vid Umea universitet och det blev en vildigt
fin tid, med manga lirdomar och manga vinner. En lite rorande upplevelse
blev nigra ord frin den forre universitetsdirektoren, Lars Mardell. En
vid det laget knarrig gammal herre (han var minss 67 dr) som satt i ett
"undantagsrum’. Nir jag efter en fem, sex ar rikade passera detta ropade
han in mig.”Ja, hrmm, som du vet, var jag emot att du skulle komma hit...

Men jag hade fel. Hrmm. Det har blivit vildigt bra.”
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Universitetet i storsko gen

Formellt grundades Umea universitet 1965. Anvinder man backspegel pi
hindelseforloppet kan man se att vigen dit pa allvar hade betritts 1951,
genom beslut om ett vetenskapligt bibliotek och ritten till "det femte
exemplaret” av allt svenskt tryck. Nista steg blev tandlikarutbildning 1956
och likarutbildning 1957. 1965 borjade uppbyggnaden av “traditionell”
universitetsverksamhet, utbildning och forskning inom de tre filosofiska
fakulteterna och en formell bekriftelse pa ambitionen att fullfélja

en uppbyggnad. Men odontologer och medicinare — att inte tala om
vetenskapliga bibliotekarier — har onekligen skal att hoja latt pa 6gonbrynen
vid det vedertagna pastiendet om start for universitetet. Det kan dessutom
socionomer och lararutbildare gora, de lag ocksa nagot fore i sparet. Och
innan beslutet kom 1965 trodde Hirnosand fortfarande att man var den
blivande universitetsstaden.

Universitetet utvecklades steg- eller ryckvis. Till bilden hor 1975 ars
hogskolereform, som for Umeas vidkommande formellt innebar en
kraftig utbyggnad av universitetets organisation, genom integrationen
av Socialhogskola och de fristiende enheterna for lararutbildning under
universitetsparaplyet.

Till en borjan priaglades universitets stillning i den svenska
universitetstamiljen i hog grad av de etablerades skepsis mot nykomlingen,
som en onodig konkurrent om frimst resurser for forskning. Méanga av
dagens nya hogskolor/universitet skulle kinna igen sig i denna attityd.

Och attityden smittade av sig pa dem som arbetade inom
Utbildningsdepartementet. Universitetet stod infor ett klassiskt politiskt
problem. Det ir spinnande och givande att starta en verksamhet, inte fullt

lika spannande att fullfolja den.

D3 maste pa ett helt annat sitt dn i starten tillgangliga resurser fordelas
i konkurrens med de etablerade "kollegorna”. Till dessa horde Hogskolan
i Luled, som kom till nagra ar efter Umea universitet, men som med sin
tekniska fakultet och profil fran borjan knappast var det stora politiska
problemet for Umed. Nagot knepigare var det med framvixten av de bada
lirositen i Sundsvall och Ostersund, som startade med Universitetet
som huvudman, men efterhand utvecklades till det som numera ir
Mittuniversitetet.

Universitetets tillkomsthistoria var som sagt knuten till behovet att stirka
Norrlands kompetenstorsorjning, sirskilt inom tandvard och sjukvard samt
lararutbildning, men efter hand 4dven annan offentlig sektor. Jag har i och for
sig last att davarande ecklesiastikministern Ragnar Edenman pa sin alders
host fornekade denna regionalpolitiska dimension i beslutet. M4 vara att

10
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han hade ett vidare perspektiv, "pa plats” var det ingen tvekan om vad som
var universitetets ursprungliga syfte.

Nir jag kom till Umea vid borjan av attiotalet hade bilden av universitetens
roll f6r samhallet just borjat forindras. ”"Den tredje uppgiften” tillkom i slutet
pa sjuttiotalet, men borjade fa genomslag genom kontaktsekretariat och
"forskarbyar” forst efter hand. For Umead universitet blev detta till att borja
med ett dilemma. Varken utbildningen eller forskningen gav vid den hir
tiden sarskilt mycket underlag t6r avknoppning eller niringslivsorienterad
uppdragsforskning. Universitetets ojamforligt viktigaste bidrag till regional
utveckling forblev under hela attiotalet utbildning, inklusive en ambitios
distansutbildning.

11
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Byrdchef utan byra

Nir jag borjade min anstillning 1982 var Lars Beckman mitt i sin tid

som rektor for Umead universitet, som varade fran 1973 till 1992. Han var
professor i medicinsk genetik, utomordentligt intelligent och hade djupa
kunskaper inom manga falt utover sitt vetenskapsomride. Han kunde vara
bade mycket omtinksam och mycket charmerande.

Som myndighetschef var han en komplicerad figur. Han hade ett starkt
kontrollbehov och var mycket man om sin egen framtoning som den
akademiska ledaren. Han var emellertid sillan benigen att ta konflikter
med den akademiska organisationen. Eftersom denna inte var sirskilt
forindringsbenigen betydde detta att de forandringar som kom till stind i
regel maste komma fran annat hall och fick ta sig kringelikrokvigar. Inom
ett specifikt omrade — lokalforsorjningen — var han mycket aktiv, sakkunnig
och framgangsrik for universitetets goda.

I vissa avseenden var forvaltningschefen Dan Brandstrom hans motsats.
Egentligen skulle man kunna tro att Lars valt Dan som ett komplement till
sig sjalv. Sa var det dock inte, Dan lir bist sjidlv beritta sin egen historia fran
den hir tiden, men mitt intryck var att han periodvis blev frimste maltavlan
for rektors simre egenskaper.

Dan var — och har forblivit — en person med mycket brett kunnande om
bade det svenska och de internationella systemen for hogre utbildning och
forskning. Pa sin niva tror jag att han saknar sin like. Hans favorituttryck
1 operativ verksamhet lirde jag mig snabbt. "Pa sikt...” innebar kort och
gott att om Dan gillade den ena eller andra idén skulle denna genomforas

— ndgon ging, inom fem minuter eller fem ar. Nir forutsittningarna var

gynnsamma.

Eftersom han hade ett kolossalt kontaktnit, gott rykte och i hogsta
grad var forandringsbenigen blev han den frimsta katalysatorn for de
forindringar som "universitetet i storskogen” behovde genomga.

Dessa bada personer kom att tillsammans skapa villkoren {6r mitt
arbete, som ganska snabbt kom att orienteras langt utanfor de grinser
som internadministrationen gav. Stod och uppbackning frain dem var en
grundforutsittning for mig i rollen som fritt verkande spelare. Fran borjan
fanns det en misstinksamhet och oro i forhallande till mig som luftlandsatt
fore detta regeringstjinsteman, bide bland en hel del tjanstemin vid
universitetstforvaltningen och bland akademiska nyckelpersoner. Det gjorde
arbetet ganska trogt i en del sammanhang.

Men en vacker morgon finner jag till min f6rvaning pa andra sidan
skrivbordet den hittills mycket reserverade professorn i teoretisk fysik,
Arne Claesson, tillika dekanus for matematisk-naturvetenskaplig
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fakultet. Efter ett par inledande ord om vidret kommer Arne till det som
var huvudirendet. Kinde jag moijligen Kim Kirsebom? ”Ajovars, vi dr
kusiner.” Vid det svaret spred sig ett vinligt leende 6ver professorns anlete.
”Aé’lhhjaha, Kim ir ju en vildigt duktig forskare vid CERN. Da kan ju inte
du vara sadir vildigt farlig...” Bara nagra veckor senare kom prodekanus
vid medicinsk fakultet, Glenn Bjork, till insikt om att Leif Kirsebom vid
Uppsala universitet var min kusin, vilket tydligen sigs som dnnu en form av
garantistimpel pa mig. Till saken hor att ingendera av dessa framstiende
forskare och jag da hade triffats sedan vi var i koltaldern.

Snart efter tilltradet som byrichef borjade det ga upp for mig att det
egentligen inte fanns sa mycket byra att vara chef for. Det vill sdga att de
tva stora enheter, personaladministration och ekonomiadministration som
utgjorde bulken av byran, klarade sig vil utan sirskilt mycket samordning
och hade dessutom bra chefer. Det som fanns att gora pa "byriachefsnivan”’
limnade en hel del arbetstid 6ver. For rektor och forvaltningschet var
detta inte ett problem, man satsade pd att exploatera mina erfarenheter
av utredningsarbete inom Regeringskansliet. Eller, som rektor nigot mer
triffande an diplomatiskt uttryckte saken vid ett mote med universitetets
akademiska ledargalleri, fakultetsdekaner och linjendmndsordféranden:
"Bjarne blir rektorsimbetets torped”...

Det blev nigra utredningar, mer eller mindre impopulira ute pa
institutionerna, som uttryck for den centrala forvaltningens beskiftighet.
Universitetsbiblioteket/institutionernas litteraturforsorjning,
verkstader, universitetets behov av datorkraft. Mitt eget formella
fogderi, internadministrationen, kinde av — d4 som nu tror jag man
kan siga — kampen om och mot byrakrati. Det stora projektet for
administrativ utveckling, AU, som jag fick till med ekonomiskt stod fran
Utbildningsdepartementet och processtod frin universitetens centrala
forvaltningsmyndighet UHA, gav resultat pa tva plan. For det forsta kunde
vi med detta visa kritikerna ute pa universitetets institutioner att vi inom
forvaltningen tog kritiken pa allvar. For det andra blev det tydligt att en
vildigt stor del av "byrdkratin” styrdes av regelsystem pa nationell nivd, vilka
inte var specifika for universiteten utan gillde for alla offentliga institutioner.
Mirkvirdig observation? Njae, inte idag. Men i mitten pa 80-talet hade inte
debatten om byrikrati/administration samma analytiska bas som nu, sa till
den insikten bidrog nog Umea universitets AU-projekt ganska hyggligt och
kritiken mot sjilva universitetstorvaltningen minskade, tillfalligt.

En del forenklingar blev det i administrationen inom universitetet. Mest
tack vare tva kloka projektsekreterare med integritet och hog trovirdighet
bland institutionerna: Rose-Marie Ringlow och Elvy Lindgren. Mitt
eget personliga bidrag blev att jag foreslog att jag skulle avskaftas. Alltsa
den administrativa byran och dirmed dess chef. Det fanns helt andra
arbetsuppgifter att ta itu med. Redan da hade jag borjat utnyttja mitt
nitverk i regeringskansli och riksdag till universitetets fromma.

Aven universitetets kontakter med ledningen f6r Umea kommun och
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landstinget hade efterhand blivit en del av mina arbetsuppgifter. Dan
Brindstrom insag att den "fristidllde” chefen for administrativa byran borde
ges en formell roll som bittre passade med mina vixande externa aktiviteter,
vilka gjorde rektor olustig. Jag utsags till informationschef, med arbetsrum
vigg i vigg med rektors. For att underlitta for rektor att halla 6gonen pa
mitt arbete, kan man tinka. I efterhand undrar jag om problemet verkligen
var oklarheten i titulaturen. Snarare rorde det rickvidden och intensiteten i
agerandet.

Uppgiften att vara informationschef passade mig alldeles vildigt vil. Dels
gav det mig en plattform for arbete med bade forskningsinformation och
“den tredje uppgiften”, vilket efterhand kommit att intressera mig alltmer.
Dels for umginget for universitetets rikning med politiker bade pa lokalt,
regionalt och nationellt plan.
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Universitetet och regionen

Forvintningarna pa universitetet var mycket hoga fran regionens politiker,
savil inom landsting som stora och sma kommuner. Fa av dessa hade till att
borja med nagon realistisk bild av vad ett universitet kan utritta {or att losa
deras mer akuta problem. Man sig fraimst vilken enorm eftekt universitetets
uppbyggnad haft pa Umed kommuns utveckling och ville ha en egen bit av
denna med deras métt mitt gigantiska kaka. Det blev en av mina uppgifter
att utveckla en pedagogik som hjilpte till att for politiker och regionala
medier klarligga mojligheter och begrinsningar for universitetet. Apropa
kaka, sa tillgrep jag den metaforen infor ett mote med Visterbottens
kommunalrad. Hustru Eva tecknade en vacker tirta — universitetet — och
ett raster med 100 rutor som kunde liggas pa som en beskrivning av
universitetets uppdrag och ansvar: en ruta for vart och ett av de uppdrag
som skulle fullgoras “pa plats” inom forskning och utbildning.

Medverkan i utvecklingen av den externa uppgiften eller tredje uppgitten
blev likvil den viktigaste delen av mitt arbete vid Umea universitet,
med konsekvenser dven for mig personligen. Jag fick till uppgift att ta
fram riktlinjer for universitetets arbete med tredje uppgiften. Jag kan
inte paminna mig att den rapport som blev resultatet gjorde nigra
stora direkta avtryck i universitetets utveckling, men som s ofta blev
antagligen processen viktigare in resultatet. Genom den blev manga av
de ledande akademikerna uppmirksamma pa behovet av ett systematiskt
forhallningssitt till samspelet mellan utbildningen, forskningen och

niringslivets utveckling. I flera fall visade de sig betydligt mer intresserade

av "avknoppning” i den egna verksamheten, dn vad den akademiska
retoriken i olika beslutande organ tydde pa. Det forekom att en forskare
kunde ha ett mycket avmaitt forhédllande till naringslivet i en styrelse eller
nimnd, men dven kunde bli "pakommen” med att sjilv ha startat ett foretag
pa basis av den egna forskningen. Dessutom gav processen draghjilp at flera
initiativ och verksamheter, kontaktsekretariatet Unikum, foretagskuvosen
Uminova, Stiftelsen Norrlands Informationsteknologiska Centrum och
Superdatorcentrum Norr. I de tvd senare var jag aktiv som initiativtagare.

Erfarenheterna fran detta arbete tog jag si smaningom med mig nir jag
atervande till Regeringskansliet och de spelade en mycket viktig roll en del
ar senare for tillblivelsen av KK-stiftelsen.
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IT fo’r universitetets utvecklin Iy

Fram till mitten pa 80-talet dominerades databehandlingen av stora
centraldatorer. Persondatorernas entré pd arenan innebar for de flesta
universitet att ledningen maste fa ganska begrinsade ekonomiska resurser
att ricka till bide den gemensamma datorkraften — i Umeds fall UMDAC,

universitetets datacentral med en tung centraldator — och till allt fler

institutioner och forskargrupper som ville arbeta med full kontroll 6ver egna

persondatorer, men naturligtvis ockséd over nit.

I Umea liksom pa manga andra hall priglades ledningen tor bade
universitet och fakulteter av riktigt djupgaende okunskap. Man tenderade
att lita pa chefen for datacentralen men borjade inse att opinionen ute pa
en del institutioner, frimst Teknisk Databehandling, krivde ett nytinkande.
Riktlinjer kravdes, kanske till och med nigot som kunde kallas en strategi.

Jag visste 1 sak ungetar lika lite som rektor och forvaltningschet, men var

yngre och mer oforvigen. Det hela hade nog gitt helt 6verstyr om jag inte
kommit pa en god idé. Var for sig framstod bade chefen pa datacentralen
och hans nirmaste man 4 ena sidan samt a andra sidan studierektorn
pa Teknisk Databehandling och lite i bakgrunden prefekten pa denna
institution som vettiga och resonliga personer. 5a linge man inte forsokte
samtala i sakfragan. Alltsa kravdes dtgirder for att skapa samtalsklimat.
Detta visade sig egentligen littare an man kunnat vinta. Jag inbjod
herrarna till mote och de fick veta att rektorsimbetet inte skulle kunna
skaka fram ett korvore i investeringar i datorkraft om de inte blev 6verens
om gemensamma tag... Pa den tiden verkade nog hotet trovardigt,

det fanns till exempel gott om seniora akademiker som tyckte att

kommunikation over datanit var helt onodigt. "Det finns ju telefax” som den
samhillsvetenskapliga fakulteten en gang konstaterade i ett remissyttrande.
Prioriteringarna i etablissemanget praglades inte direkt av nagon 6nskan om
spjutspetsteknologi.

Det blev alltsd si smaningom en sorts strategi med en ledningsstruktur
och en fortsatt utveckling med investering bade i central dator och i nit som
bidrog till att infrastrukturen vid detta universitet kom i paritet med Gvriga
svenska larositen.
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Inte ens en punkt pa kartan...

Forsta steget i nista fas kom att handla om att sitta Umea universitet pa
den nationella kartan inom I'T-omradet. Ett par herrar fran davarande STU
hade kommit pd besok for att beritta om ett av STU:s finansieringsprogram,
med inriktning pa informationsteknologin. Vid ett 6ppet mote visade man
OH-bilder med bland annat en karta som med cirkeldiagram visade var i
Sverige man ansag att det fanns potential for forskning inom I'T. Det fanns
ingen cirkel vid Umea. Inte ens en punkt.

For nagon med visionen att Umea universitet skulle accepteras som ett av
de sex stora lirositena var detta en orimlighet och detta gav en rejil knuft it
den mer politiska dimensionen i mitt arbete for universitetet.

Ett antal individer inom universitetet hade genom arbetet med “strategin”
for datorkraftens utveckling fatt upp 6gonen for varandra och detta skapade
mojligheter.

En dynamisk ung forskare, Bo Kégstrom, med en inriktning som
skulle visa sig bade inomvetenskapligt spinnande och nyttig for andra
vetenskapsomraden, en klok och smidig studierektor vid TDB, Torbjorn
Wiberg, en datacentralschetf, Hans Wallberg, som kombinerade stort
kunnande inom datakommunikation med betydande social kompetens, en
fakultetssekreterare, Torbjorn Johansson, som fungerat som klippa inom
sitt omride, men borjat trottna pa det jobbet och girna satsade tid och
begavning pa I'T-omradet. Samt jag sjilv, som fortfarande egentligen inte
forstod sd mycket av det hela i sak men tillforde ett kontaktnit, en sorts
nationell nédsa for vad som behovdes inom universitetssystemet och en

entreprenoriell laggning.

Ett rejilt problem i sammanhanget var att stodet for tanken att prioritera
informationsteknologisk forskning tor resurstillskott inom universitetet var
ganska ljummet. Det fanns — pa gott och ont — inte heller ndgon insikt i
de ledande akademiska kretsarna om hur man kunde paverka politiken pa
annat sitt 4n genom de dafortiden éarliga anslagstramstillningarna.

Fokus i anstringningen att ge Umed universitet en position i I'T-
sammanhang for den hir gruppen jimte universitetsledningen blev frigan
hur svensk forsknings behov av en extremt kraftfull dator skulle 16sas.
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Superdator till Norrland

Begreppet superdator verkar ha varit betydligt mer aktuellt inom
forskningen pa 1980-talet 4n nu. Da betydde det en extremt kraftfull
dator, med kapacitet {for ytterst omfattande berikningar. Sarskilt inom
naturvetenskaper och delar av teknikomriadet fanns behov. I Sverige fanns
till att borja med bara en enda, en bittre begagnad, som anvindes av Saab
for berakningar vid utveckling av stridsflyg. Svensk forskning fick kopa tid
pa denna.

Sd smaningom lyckades de svenska forskare som var de akademiska
anvindarna tringa sig fram i prioriteringskon for avancerad utrustning och
en grupp tillsattes av Forskningsridsnaimnden med uppgift att analysera
behovet och foresld atgirder. Ganska snart kom lokaliseringsfrigan att spela
en mycket viktig roll. Egentligen pa svaga grunder. Ur teknisk synvinkel var
det ganska ointressant var i geografin denna dator placerades. Den maste

under alla omstandigheter ga att na pd distans. Den tidens tunga anvindare
behovde datortid att for att kora sina problem, inte klappa pa datorn.
Likatullt uppkom ett regionalpolitiskt intresse i sammanhanget.

Superdatorer var dyra grejor, flera tiotals miljoner kronor (mycket stora
pengar pd 1980-talet), vilket innebar att oavsett driftmiljo och lokalisering
krivdes extern finansiering, i forsta hand frin Forskningsridsnimnden,
FRN;, och/eller Wallenbergstiftelsen — vid den tiden de ojimforligt
viktigaste finansidrerna av avancerad utrustning.

Idén att Umea universitet skulle bli hemvist for en superdator klacktes
inte inom universitetsledningen, utan i anslutning till en regionalpolitisk
utredning som pégick samtidigt med den process som initierats av
universitetsforskare. Grundtanken i utredningen var att genom en big
science-satsning i Norrland bidra till att Umea universitet befastes
ordentligt som ett forskningsuniversitet pa den akademiska kartan. Inom
utredningen, som rattades fran Industridepartementet, var tanken att man
med klassiska regionalpolitiska medel (= vildiga pasar pengar utplacerade
i den svenska terringen) skulle astadkomma detta. Utan att den reguljira

akademiska prioriteringsapparaten skulle behova blandas in. Denna idé
innebar att superdatorfrigan under nigon period kom att drivas i tva icke
koordinerade spar. Ett i Utbildningsdepartementets stir och ett inom
Niringsdepartementets.

Det gick inte att komma ifrin att det fanns ett matt av prestige att vinna
pd att vara vird for en avancerad del av landets vetenskapliga infrastruktur.
Datacentralen i Stockholm, QZ, Lunds universitets datacentral och
Linkopings universitet/Saab sigs i det sa kallade forskarsamhillet som de
seriosa alternativen.
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Umea universitet rickte dock mycket tydligt upp handen och jag fick
i uppdrag att presentera universitetets kandidatur for flera prominenta
politiker, Olof Palme, Ingvar Carlsson och Odd Engstrom vid deras besok
vid universitetet. Palme signalerade intresse till Dan for idén och ett tag
verkade det som om regionalpolitik och forskningspolitik skulle kunna fas
att samverka.

Manegen var dock i forsta hand krattad for en ganska konventionell,
inomakademisk 6vning. Umea universitets stillning bland de svenska
universiteten kom pa sitt och vis att stillas pa sin spets. Positionen inom
I'T-omradet var ju svag. Det fanns dessutom en utmanare till i Norrland,
en som bland forskningsrdden frin borjan nirmast sdgs som nagot som
katten slipat in i finrummet: Skellefted kommun och dess mycket stridbara
kommunalrad, Lorentz Andersson. Denne var minst lika angeligen som
ledningen for Umea universitet att bygga ett varumairke och det skulle vara
hogteknologiskt.

Man valde informationsteknologin, med utgangspunkt i foretaget
Norrdata/Kommundata, som hade ett uppdrag att kora en stor del av
datidens kommunala databehov i Sverige. Huvudleverantor av teknik till
detta foretag var IBM, som — visade sig — dven var i hogsta grad intresserat
av att etablera sig inom omradet vetenskaplig databehandling. T1ill en ny
mycket kraftfull dator, avsedd frimst for administrativa tillimpningar,
utvecklade man ett dyrbart, tekniskt komplement, en "vektorfacilitet” for att
mojliggora avancerade berikningar.

For denna tilliggsinvestering hade vare sig Skelleftea kommun eller
Norrdata pengar. IBM lir ha varit berett att ga ganska langt for att fa
etablera sig som vetenskaplig superdatorleverantor, men det fanns trots det
ett miangmiljongap som maste tickas med forskningspengar for att detta
skulle bli verklighet. Alltsa kom dven IBM/Skellefteakandidaturen att bli
hanvisat till deltagande i den akademiska konkurrensen.

Jag insag att det rent regionalpolitiska sparet hade torpederats. Av Lorentz.
Han hade 6vertygats av nagra av sina nirmaste i kommunen (samt av IBM)
att han hade en mycket bittre och for staten billigare 16sning, i form av en
stor IBM-maskin for frimst administrativa applikationer (Kommundatas
huvuddator), som till "blygsam” merkostnad kunde byggas ut.

Nir han framforde det budskapet i Industridepartementet, som hade
det regionalpolitiska ansvaret, uppstod ordentlig forvirring. Detta
departement maste naturligtvis i den i hir frigan vara 6verens med
Utbildningsdepartementet och Utbildningsdepartementet fick snabbt klart
for sig att detta var en akademiskt het potatis. Skelleftea? EEn IBM-dator
= en kontorsmaskin???? Nej, hu s hemskt. Tillverkaren CRAY hade hogst
status bland forskarna, si en CRAY skulle det vara. Och vid ett universitet!!!
Utbildningsdepartementet hinvisade till FRN, Forskningsridsnamnden,

myndigheten som hade ansvaret f6r dyrbar vetenskaplig utrustning. FRN
tillsatte en arbetsgrupp under ledning av Chalmers forvaltningschef Folke

Hjalmers for att studera de olika alternativen och komma med forslag.
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Inte alls 6verraskande fastnade Hjalmersgruppen for Linkoping. Gruppens
forslag sindes vidare till FRN:s styrelse for slutligt faststillande. Dar
torde det frin borjan ha funnits en stabil majoritet for Hjalmersgruppens
forslag, men som jag fatt det berittat for mig av Hans Landberg
(huvudsekreteraren) férde ledamoten Inge-Bert Tiljedal — professor
1 histologi, sd smaningom rektor for Umea universitet — en sa stark

argumentation till f{érmén for det norrlindska alternativet att styrelsen
diplomatiskt forde in en positiv skrivning om detta. Men FRN:s beslut till
etablering av superdatorn for forskning var och forblev Linkoping.

Emellertid hade en parallell process utvecklats, i vilken en nagot brokig
kombination intressen samverkade: Umea universitet, Skellefted kommun
och Industriellt Utvecklingscentrum/IUC, nagra starka forskargrupper vid
frimst Lunds universitet samt IBM Svenska AB. Minsta gemensamma
nimnaren var en ambition att forverkliga den norrlindska superdatorn.
Skelleftea ville ha en fjader i hatten. Umea universitet ville bygga en
miljo runt Bo Kagstrom, LLundaforskarna ville jobba mot en stark
IBM-dator och IBM ville silja en sidan och dirigenom etablera sig pa
forskningsmarknaden.

Det krivdes en organisatorisk plattform for verksamheten. Jag
lyckades torhandla fram en sorts norrlindsk samverkansstruktur, SDCN
(SuperDatorCentrum Norr), med site vid Umea universitet. Det gjordes
genom ett avtal mellan UmU, IUC Skelleftea, Institutet for Rymdfysik
(i Kiruna, med svenske rymdforskningspionjiren Bengt Hultqvist som
stark supporter) samt Hogskolan i Luled, under rektor Torbjorn Hedberg.
Sistnimnde nigot mindre entusiastisk, men lojal. Ambitionen var att skapa
trovardighet 1 friga om hanteringen av datorn som en vetenskaplig resurs.

Den tekniska driften var vi vid det laget klara 6ver maste skotas i
Skelleftea. 10 000 drifttimmar per ar (har glomt hur denna summa riknades
fram) avsattes for vetenskaplig verksamhet. SDCN ansvarade f6r hur denna
resurs fordelades bland sokande forskare. Nyckelperson i detta kansliga
arbete blev en prominent kemist i Lund, professor Bjorn Roos.

Den stora knickfragan forblev dock: hur skafta pengar till den
utbyggnad av IBM-datorn som krivdes si att den lampades for
forskningstillimpningar?

Svea Rikes inrikespolitik kom att spela SDCN 1 hinderna. Helt separat
fran superdatorfraigan hade ett markligt samtal d4gt rum i Washington
pa den svenske USA-ambassadorens grasmatta. Till Varldsbankens
arsmote hade finansminister Kjell-Olof Feldt och ett antal svenska
storbanksdirektorer samlats. Feldt — som i regeringen dven hade uppdrag
som ansvarig for samordningen av forskningspolitiken — tog tillfallet i akt
att beritta for dem hur vildigt smirtsam den pagidende debatten i landet
kring de svenska bankernas oerhorda "6vervinster” var och hur svart han
hade att hantera den. Manne han skulle tvingas till lagstiftning?

De 6vriga herrarna pa grasmattan vred sig som maskar infor tanken pa
detta. Dd kom nagon — sannolikt Feldt sjilv — pd idén. Avsitt ett rejilt
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antal miljoner till stod till forskning... Voila, inget politiskt problem kvar.
Atminstone inte nigot som inte gick att hantera.

Och SDCN, hur kom denna lilla struktur in i den har bilden? Den
korta versionen: Jag papekade for Carl Hugo Bluhme, koncernchef for
IBM Svenska AB, att han i sin styrelse hade en legendarisk tidigare
Handelsbanks-VD, Tore Browald, som kanske kunde dra i en eller annan tit
1 brodraskapet inom Handelsbanken?

Pa lite krokvigar avsattes ett betryggande antal Handelsbanksmiljoner
for anskaffandet av de nédvindiga "vektorfaciliteterna”. Tack vare den av
Tiéljedal framstimulerade texten i FRN:s superdatorbeslut och tillblivelsen
av SDCN forelidg inga problem for Handelsbanken att 6verlimna ett antal
obeskattade miljoner for detta vetenskapliga andamal.

I sinom tid invigdes SuperdatorCentrum Norr i Umea av ddvarande
statssekreteraren Sverker Gustavsson. Nigon méanad innan det Nationella
Superdatorcentrat i Linkoping kunde starta.
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En udda upplevelse for tandlakarna

Utbildningen av tandlikare var en del av ur-Universitetet, men var pa
vippen att stryka med i en ohelig riksdagsallians. Det forholl sig sa
att regeringen ansag att dimensioneringen av tandlikarutbildningen

1 landet behovde krympa. I forhallande till den da overblickbara

arbetsmarknaden utbildades for manga. Nir forslag nadde riksdagen

om att tandlikarhogskolan i Malmo skulle liggas ner utbrot politiska

paroxysmer inom (m). Partiet var starkt i Skdne. Infér behandlingen i
utbildningsutskottet fick nagon tag i en riknesnurra och kom fram till
att samma gagneliga resultat for statsfinanserna kunde uppnis genom att
tandliakarhogskolan 1 Umea lades ner.

Precis i dessa dagar var jag pa besok med 6vernattning i Stockholm.
Logi hade erbjudits av en god vin, Peter Egardt. Vi 4t middag och loste
varldsgator. Hur det nu gick till sa framkom att (m) dagarna dirpa skulle
ligga en motion om nedliggning av tandlikarhégskolan i Umea och att
man hade gott hopp om att den skulle bli riksdagens beslut. Den skanska
politiska mafhan var stark inom flera partier.

Aningen trott i haret vaknade jag fore gryningen och insag att nagot

borde goras. I min almanacka hade jag hemtelefonnummer till davarande
landshovdingen 1 Visterbotten, Sven Johansson, tidigare moderat politiker i
Stockholm. Fore soluppgangen hade en nagot forvinad landshovding bragts

att inse vilken fara som var a farde. I Aans almanacka fanns telefonnummer
till Moderaternas partiledare Gosta Bohman.
Nagra timmar senare kom en paringning till rektor Lars Beckman, med

budskapet att en grupp riksdagsledamoter fran (m) girna ville komma pa
besok i Umea for samtal om tandlikarutbildningen. Helst i morgon. Sa
skedde. Med Per Unckel, Moderaternas forsta namn i Utbildningsutskottet,
1 spetsen kom gruppen till tandlikarhogskolan och mottogs av den mycket
vanlige och elegante dekanus, professor Bo Bergman. Av rektorsimbetet
utskickad stod jag vid dennes sida.

Bergman berittade om sin fina tandlikarutbildning och sin dnnu finare,
splitt nya och tipp topp utrustade byggnad. Artiga fragor fran gisterna
foljde. Till slut bestimde jag mig for att pigga upp diskussionen lite och bad

att fa stilla en fraga: "Hur tinker sig Moderaterna att hantera situationen

nir efterfrigan pd tandlikare pa nytt vinder upp i Norrland inom étta—tio
ar?”. Unckels bisittare lutar sig mot honom och viskar (med en stygg blick
mot mig):

"Han vet att vi inte har ndgot svar pa den frigan.” 54 vi fick inte nigot svar.
Men nedliggningsbeslutet lades pa hyllan.

Det var forsta gingen jag traffade Per Unckel.
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Samverkan i forskning —

Centrum for Miljovetenskaplig Forskning

Vid sin tillkomst fick Umea universitet ett rejilt landomrade att vixa pa.

Sa stort att det upplevdes som 6dsligt for den som kom dit 1982. De forsta
byggnaderna var gula tegellidor och nagon ilskare av rita linjer producerade
en informationsbroschyr med det som kallades Samhallsvetarhuset i

midvintermorker pd omslaget, som maste ha verkat avskrickande pa de
studenter och larare som hade alternativ.

Nir man ser omradet nu ir utvecklingen fascinerande och man maste ge
de tidiga tinkarna en eloge. Det har funnits utrymme att vixa. En annan
sida av framforhéllningen gillde forliggningen av annan verksambhet,
besliktad med universitetets forskning. Namligen Skogshogskolan —

Sveriges lantbruksuniversitets skogsvetenskapliga utbildning och forskning

— samt en del av Arbetsmilj6institutet, sedermera Arbetslivscentrum. Nu

saligt i &minnelse. Alla beligna inom samma omride som Umed universitet.
Dessutom placerades i Umea en del av ddvarande Forsvarets

forskningsanstalt, FOA huvudavdelning 4. Nir det gillde den fysiska

placeringen av FOA 4 brots framsyntheten av andra hinsyn, moéijligen ridsla

tfor "det roda universitetets” inverkan pa forskningen for skydd mot atom-,
biologisk och kemisk krigtoring. I sublim fanighet — sa framstod det for en
utbildningsbyrakrat vid mitten pa éttiotalet — forlade man denna enhet med
sikerhetslaboratorier och testytor ett bra stycke frin campus, med Norrlands
mejerier som narmaste granne...

Det ar mojligt att omlokaliseringen till Umea av Skogshogskolan,
Arbetsmiljoinstitutet och FOA 4 tog sa mycket kraft att den troliga,
bakomliggande tanken om synergier mellan besliktade verksamheter
tappades bort. Och forskare och fakulteter inom universitetet var linge
angeligna om att skydda sin inomvetenskapliga dygd Sakert fanns det

samspel pa ndgon niva, forskare som flyttade mellan enheterna, men pa

ledningsniva fanns knappast nagot tinkande med den inriktningen.

For mig/oss som satt i det nybyggda "forvaltningstornet”, med utsikt
over hela campus blev frestelsen att gora nigot it situationen helt
overmaktig. 1986/87 drs forskningspolitiska proposition forbereddes
som bist, jordmanen for lite avvikande forslag var mycket god. Efter en
diskussion i universitetsledningen ombads jag att hos mina gamla kollegor

1 Utbildningsdepartementet vicka tanken pa ett regeringsinitiativ till
samarbete mellan enheterna.

Detta ledde till att Umea universitets tidigare rektor, professorn i onkologi
Lars-Gunnar Larsson, ombads ata sig ett regeringsuppdrag som utredare.
Detta var ett lyckokast. Lars-Gunnar var en man med kunskap och
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integritet som ingen kunde ifragasitta. Universitetstorvaltningen forutsattes
bitrada honom och uppdraget att vara sekreterare gick till mig.

Nir det gillde universitetets bada berorda fakulteter £6ll det pa min
lott att sikra forankringen for universitetsledningens initiativ. Medicinsk
fakultet vill jag minnas klarades av med ett samtal med dess dekanus, en
krafttull kirurg vid namn Sven Dahlgren. Jag tror att detta tog tio minuter.
Naturligtvis till en del beroende pa att den gamle medicinaren Lars-Gunnar
Larsson skulle hélla i rodret. Matematisk Naturvetenskaplig fakultet blev
en helt annan affir. Dess dekanus, Arne Claesson, hade en gisttermin
utomlands under forberedelserna. Jag tog kontakt med prodekanus med
fragan om jag kunde fa foredra frigan i fakultetsnimnden. Svaret blev nej,
man hade inte tid...

Lars-Gunnar lit sig alls icke hejdas av detta och med gemensamma krafter
fick vi ihop en hyfsat 6vertygande rapport med samverkansforslag till
Regeringen.

Rapportarbetet hade bjudit pa ett par smétt komiska poinger. Genom
samtal med aktiva forskare och ledningspersoner var det meningen att vi
skulle skapa forstielse och sympati for tanken pa systematiserad samverkan.
Ritt omgédende kunde vi identifiera ett par huvudomraden, varav ett
var den miljovetenskapligt orienterade forskningen inom Matematisk-
naturvetenskaplig och Medicinsk fakultet, FOA, Skogshogskolan och
Arbetsmiljoinstitutet. Det andra rérde den dynamiska molekylirbiologiska
forskningen.

Forslaget som ensamutredaren Lars-Gunnar Larsson formulerade blev
att inom vart och ett av dessa bida omraden skulle Regeringen ta initiativ
till bildandet av samverkansstrukturer, till vilka statsmakten skulle stilla
oronmirkta medel till forfogande over universitetets anslag. En styrelse med
representation fran var och en av de fyra enheterna skulle ansvara for den
vidare fordelningen av resurserna.

Det var egentligen i sak ett ganska enkelt utredningsarbete. Problem dok
dock upp, men de var psykologiska. Bide den ursprungliga idén och det
formella uppdraget till Lars-Gunnar kom till i en faslig fart och maste
genomforas snabbt. Helst naturligtvis med berorda myndigheters glada
samtycke. SLU/Skogshogskolan, FOA och Arbetsmiljoinstitutet gjorde inga
problem.

Rapporten skulle sd presenteras for samrdad med universitetet, vid ett
mote till vilket de bada dekanerna var inbjudna. Arne Claesson hade nu
aterkommit. Denne normalt mycket dlskvirde och smidige person var sur
som en dttiksgurka. Han hade inte mycket att siga mot forslagen. Men s
mycket mer om proceduren med en sirskild utredare. Detta var ndgot som

fakulteterna borde skota... Till all lycka — kan man kanske siga — lyckades
han provocera Lars Gunnar sa till den grad att denne lutar sig tillbaka i
stolen, spinner 6gonen i Arne och tydligt deklarerar att Aaz om nagon visste

hur ett universitet byggdes upp och om detta skulle skett inom ramen for
fakulteternas verksamhet, sd skulle Umea universitet fortfarande inte vara
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mycket mer dn en &yskola... Medicinska fakultetens dekan Sven Dahlgren
lutar sig nu mot sin kollega Arne och siger med ett milt leende: "Tédnk pa
pengarna Arne, tink pa pengarna.”

Rektor Lars Beckman avslutade di samridet med ett annat milt leende
och konstaterade att universitetet varmt tillstyrkte forslagen.

Det var inte bara inom universitetets ledning som det forekom viss
dramatik vid den hir tiden. Under loppet av de méinga samtal som utgjorde
stommen i samverkansutredningen vickte jag i en kontakt med FOA:s
ledning i Umea fragan om institutets beligenhet och om det inte nu kunde
vara lampligt att overviga en flyttning ner till campus. Jag tror inte att
avdelningschefen Ake Bouvin reagerade vare sig hit eller dit, sannolikt
svarade han att detta var en friga 6ver hans huvud och rapporterade den
vidare till Stockholm. I det vidare arbetet med sjilva rapporten forekom inte
tanken.

Men si en vacker dag kommer frin Umea kommuns ledning till
universitetsledningen en inbjudan att delta i ett mote med forsvarsministern
i samband med att denne gjorde ett planerat studiebesok pa FOA. Givet det
pagaende utredningsarbetet tyckte Lars Beckman och Dan Brindstrom att
det var sjalvklart att jag skulle representera universitetet. Det tyckte inze en
tjansteman pa Forsvarsdepartementet. En ytterst generad — och férbannad
— tjansteman hos kommunledningen ringer till Dan och siger att han
har blivit uppringd av en upphetsad dam pa Forsvarsdepartementet med
beskedet att Bjarne Kirsebom inze fick delta i motet med forsvarsministern.
Ministerns tjanstemin ville troligen inte att densamme skulle stillas infor
ett forslag om flyttning av FOA 4 nirmare universitetet utan att vara rejalt
forberedd av tjanstemiannen. Mojligen gav detta en lite speciell bild av
tjanstemannens tilltro till ministerns sjalvbevarelsedrift.

Dan ringer till Utbildningsdepartementet och berittar om det hela
for Sonja Dahl) ansvarigt departementsrad. Sonja ringer damen pa
Forsvarsdepartementet. Som ringer tillbaka till kommunens ansvarige
tjansteman med ett nytt, vilkomnande besked. Nir jag vil kommer till
motet mellan kommunledning och statsraid mots jag med ett blindande
leende frin kommunstyrelsens ordférande (dem avlossade inte Margot
Wikstrom sa ofta i forhallande till universitetet, som hon hade ett personligt
ganska kirvt forhallande till...).

Komiken till trots forefaller det som om det kom en del gott ur
utredningen om samverkan. Centrum for Miljovetenskaplig Forskning
bildades, fick egna pengar och skotte sitt uppdrag fram till 2013, alltsa i over
20 ar. Efter en positiv utvirdering lades verksamheten ner pa initiativ av
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet vid universitetet. Man hade da ett arligt
anslag pa 10 miljoner kronor, vilket antagligen blev alltfor i6gontfallande for
tfakulteten, som girna ville anvinda pengarna till annat.

Men "Centrum tor Molekylirbiologi” da? Jag minns faktiskt inte hur det
kom sig att ndgot sadant inte bildades. Utbildningsdepartementet arbetade
sikert aven med annat underlag. Umea universitet fick i samma proposition
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en substantiell forstirkning for detta omrade, utan att man behovde dela
dem med forskare inom andra enheter. Min egen kontakt med detta
omrade avslutades ett par ar senare, i det forsta budgetarbetet jag ledde i
Utbildningsdepartementet. Med viktigt stod fran utbildningsministerns
vetenskaplige rddgivare, professor Hakan Eriksson, lyckade jag slussa en
ytterligare forstirkning pa sex arsmiljoner till ett biomolekylirt centrum vid

Umea universitet. Vil anvinda pengar.
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Samverkan i forskning —
medicinsk forskning i Norrland
Forskningen vid den medicinska fakulteten spelade en kvalitetssikrande

roll vid Regionsjukhuset i Umed, forutom att likarutbildningen hade
en avgorande roll for personalférsorjningen bade i Umed och vid 6vriga

sjukhus i Ovre Norrland. Aven om man som Umebo kunde tycka att alla
de fyra nordligaste landstingen hade ett gemensamt intresse av att hilla
Regionsjukhuset kvalitativt pa topp sd fungerade inte livet riktigt sd enkelt.
Bade fakulteten och landstingsledningen i Visterbotten kiande ideligen

av spanningar i forhallande till de tre ovriga vid beslut om investeringar i
kvalificerad utrustning och andra strategiska fragor.

Merparten av samspelet mellan fakultet och landsting skottes av dekanus
och nyckelpersoner i fakulteten. Rollen som kontaktperson mellan
universitetsledning och landstinget gjorde dock att jag av och till kunde gora
lite nytta inom detta omrade. Hur idén kom upp minns jag faktiskt inte,

men ganska plotsligt fann jag mig invecklad i en presentation av en idé om
en sarskild "forskningsfond”; knuten till Samverkansnimnden for de fyra

sjukvirdsnimnden i Ovre Norrland.

Hursomhelst visade sig tanken ganska litt att silja in till Hilding L.6vbom,
davarande ordforande i Visterbottens landstings forvaltningsutskott. Detta
ledde till en 6verenskommelse om ett antal arsmiljoner till medicinsk
forskning fran de fyra landstingen och ett par hiskeliga bilresor genom o6vre
Norrland med Hilding Lévbom vid ratten. Min uppgitt var att foredra idén
och bekrifta samhorigheten med universitetet. Samt att blunda och hélla i
hatten niar Hilding kom upp i 6ver 140 kilometer i timmen.

Jag tror att pengarna frimst kom att anvindas till att understodja forskning
vid de stora sjukhusen i samverkan med fakultetens forskare. Bor ha
fungerat bra som sammanhallande kitt mellan numera Universitetssjukhuset
och sjukhusen i Sundsvall, Ostersund och Boden.
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Norrlands universitet

Under 1980-talet var regionalpolitiken ett mycket aktivt politikomrade.
Det blev en sjalvklarhet att flera samtal fordes i rektorsimbetet om hur
Ume3 universitet skulle forhalla sig till stravandena att med politiska medel
motverka den pagidende "utarmningen” av Norrland, ett av huvudimnena i
den svenska regionalpolitiken. Uttrycket "Norrlands universitet” férekom
bade i dessa samtal, i media och i mer offentliga ssmmanhang. Nir
universitetet skulle avge yttrande 6ver 1982 ars regionalpolitiska utredning
anvindes begreppet, tillsammans med en tanke att universitetet skulle
utvecklas med flera campus. Inspiration fran Kalifornien...

Redan tidigare hade hogskoleutbildning bedrivits pa distans pa
flera orter 1 Norrland. Decentraliserad utbildning och systematisk
decentraliserad utbildning var begrepp som jag mott redan som handlaggare
1 Utbildningsdepartementet. I ett par fall vidareutvecklades denna
verksamhet till permanenta, sjalvstindiga hogskoleenheter. Exempelvis
Sundsvall/Hirnosand och Ostersund. Ett ssmmanfattande begrepp var
distansundervisning. Bland de svenska universiteten var Umea storst i denna
verksamhetsform och den var dirmed ett viktigt uttryck for universitetets
ansvarstagande for den regionala utvecklingen.

Under ett decennium finansierades distansundervisningen genom anslag
fran styrelsen for norra hogskoleregionen. Nir de sex hogskoleregionerna
och deras styrelser avskaffades 1988 6verfordes merparten av dessa
medel till Umea universitet och det blev dirmed en del av de interna
prioriteringarna med konkurrens frin bland annat linjeutbildningarna.
Distansundervisningen kom dirvid ofta i klim i resurstordelningen.

Ur politisk synvinkel representerade den hir utvecklingen ett dilemma,
bade for universitetsledningen och for statsmakten. Universitetet — liksom
alla 6vriga universitet i landet och de framvixande hogskolorna i Norrland
— ville vixa. Bdde som utbildningsanordnare och som forskande enhet. |
takt med tillvixten av de andra norrlindska hogskolorna reducerades under
loppet av 1980-talet "Norrlandskortets” betydelse som argument till f6rman

for Umea.
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“Umea universitet vinnaren’

... lyder en rubrik i Visterbottens-Kuriren den 7 april 1989. Artikeln
redogor for ett riksdagsbeslut med ett paket satsningar pa bade

forskning och utbildning vid Ume3 universitet. Forskning inom det
informationsteknologiska omridet tillférdes pengar som motsvarade tva nya
professurer. Utbildning inom det teknisk naturvetenskapliga omridet fick
atta arsmiljoner kronor, ekonomlinjen och den systemvetenskapliga linjen
fick fyra drsmiljoner. Distansundervisningen forstirktes med arton miljoner.
Det uttalade motivet for forstirkningen av linjeutbildningen var att man
genom hogre kvalitet skulle oka riksrekryteringen.

Bakom denna for tiden mycket stora satsning frin riksdagens sida lag en
kombination av strategi och lycklig slump. Starten var ett samtal mellan
mig och Peter Egardt, nu kanslichef for Moderaternas riksdagsgrupp och
nyckelperson i partiets riksdagsarbete. Jag presenterade analysen om Umea
universitets stallning i Norrlandspolitiken for honom och efter en del
interna samtal kom klarsignal for ett forsok att skapa ett flerpartiinitiativ
till stod for Umea universitet. Pa Visterbottensbianken representerade
hemmansigaren Hans Dau (m) och mellan Hans och mig startade nu ett
fruktbart samarbete. Enligt tidens ordning forfattades en "rapport”; i vilken
Moderaterna i Vasterbotten presenterade sin syn pa Umed universitet och
dess betydelse for regionen. Rapporten spelade en viktig roll i de nu foljande
kontakterna med o6vriga partier i oppositionen.

Att Moderaterna tog initiativ till anslagsékning for ett indamal norr om
Dalilven kom som en 6verraskning for de flesta i 6vriga oppositionspartier.
Partiet hade som en del i sin profil att vara synnerligen aterhéllsamt med
satsningar som kunde ses som regionalpolitiskt stod genom statliga bidrag.
Internt tror jag att det avgorande argumentet rorde dels att det var en
satsning pa forskning och utbildning, dels att det 6ppnade for en mojlighet
att ge regeringen ett nyp dar det kindes. Socialdemokraterna uppfattade
normalt att Norrland var "deras”.

Kontakten med Folkpartiet underlittades av att davarande partiledaren
Bengt Westerberg just varit pa ett lyckat besok vid Umea universitet
samt att deras kanslichef i riksdagen, Anders Frostell, ocksd var gammal
lundensare och karpolitiker.

Borje Hornlund (c) var ett tungt namn i sitt parti och hemmahérande
pa Visterbottensbianken. Lite klurigare var det med Miljopartiet, men det
visade sig att sprakroret Eva Goés var hemmahorande i Harnosand och helt
resonabel. Detta var langt fére nagra tankar om koalition med (s) férekom i
den partiledningen.

54 var det dd Vinsterpartiet Kommunisterna, normalt en palitlig supporter
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at den socialdemokratiska regeringen i budgetfrigor. Men aven hir stod

en lycklig slump de djirve bi, om man sa siger. Frin Lunds universitet
hade nyligen pedagogikprofessorn Daniel Kallés flyttat till Umea och hans
hustru var nyanstilld vid personalenheten inom universitetstorvaltningen.
Hans mycket unga barn vaktades vid nigot tillfille av min idldsta dotter och
min yngsta dotter fick hjilp med simningen av Lisbeth Kall6s. Daniel var
mycket aktivi VPK.

For ett par dr sedan fick jag hora att vid behandlingen i Utbildnings-
utskottet av motionen skulle (vpk)-representanten ha "rostat fel” och av
misstag stott denna motion. Ingalunda. Ylva Johansson, da (vpk), har
uppenbarligen blivit forlaten av (s) vid det hir laget, men hon var ordentligt
instruerad av den seniore utskottsmedlemmen Bjorn Samuelsson (vpk) hur
hon skulle rosta. Anfortrodde mig densamme glatt vid ett samtal under
statssekreterararen.

54 det blev ett ja fran riksdagen, till ett paket med pengar och en strategi
for deras anvindning.
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Utbildningsdepartementet

alet 1991 var klart. Stor sak. En borgerlig regering skulle tilltrida.
I slutet pa september avreste en liten grupp herrar frin Umea3 till
USA. For deras del handlade det nirmast om att s6ka inspiration
for arbetet i stiftelsen Uminova. Rikspolitiken gjorde sig dock
pamind dven pd Arlanda, stiftelsens ordférande, (s)-riksdagsledamoten Mats
Lindberg, fick avbryta resan redan dir for att dka in till Stockholm och rosta
i talmansvalet. Men for oss 6vriga var det vardag.

Nagot forebud om att valutgingen skulle spela en helt avgorande roll for mig
personligen fanns inte. Vi reste runt i nigra av de norddstra staterna. Trevligt
och intressant. Valresultatet 1 Sverige kom naturligtvis upp i samtal i gruppen,
men fortfarande var jag inte i narheten av tanken att det kunde komma att
betyda nagot for mig sjilv. Mirkligt nog, kan man tycka. Trots att tvd av
eruppens medlemmar nickade menande och en mumlade nagot om att det nog
fanns en blivande statssekreterare i kretsen. Inte antydan till nedfallande pollett.

Sent pa kvillen satt jag i hotellets bar med en 61 och en prominent Ume-
akademiker, tillfalligtvis verksam i USA. Han funderade pa att kandidera
1 kommande rektorsval. Pa hotellrummet blinkade meddelandelampan
pa telefonen och i vixeln meddelade en fnissande telefonist att ”A man
from U.N.C.L.E (skurkjagarorganisation i amerikansk TV-serie...) has
called ”. Nu borjade det rora sig i huvudet. Ingen svarar pa telefonnumret i
Sverige, men jag ringer hem. Och far veta att Per Unckel ringt och fatt mitt
hotellnamn av ildsta dottern. NVu borjade jag inse att nigot stort var 4 farde.
Pa morgonkroken gick planet hem till Sverige.

Man ir ju sillan helt frisch efter en Atlanttripp, sirskilt inte om natten
varit somnlos. I en kulvert pd Arlanda fanns en telefonautomat och jag hade
till all lycka nagra mynt. Jag far en glittig Per pa triden. Pang pa: "Jag skall
bli utbildningsminister. Vill du blir min statssekreterarer”

Jag var speedad men dodstrott och lyckades nog inte sdga sa virst mycket
mer dn ~Det vill jag nog, men vi bor kanske triftas och tala om saken forst?”
Sa blev det. Efter nagra timmars somn pa Frilsningsarméns hotell i Gamla
Stan triffades vi tva i ett motesrum pa riksdagen.
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Det blev en avgorandets stund. Peter Egardt, som jag vid den tiden hade
kint och umgatts med ganska linge visste naturligtvis att jag horde hemma
i borgerligheten och genom honom visste dven Per Unckel detta. Men sjilv
levde jag nog i en marklig forestillning om att min partipolitiska hemvist
var obekant for alla andra...

Att jag blev nirmaste man till Moderaternas just avgangne partisekreterare
gav naturligtvis helt otvetydiga signaler till omgivningen. Per sjilv gjorde
ingen stor aftir av saken. Nir jag fick erbjudandet papekade jag for Per att

jag faktiskt inte var medlem i (m). Svaret blev "men det dr jag — sa det ricker

for oss bada”.
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Forsta dagen
Per Unckel, Beatrice Ask, Bertil Norbelie och jag triffades till forberedelse

for motet med departementets personal. Vi satt i utbildningsministerns
pampiga ambetsrum i gamla Skandiahuset; Beatrice nu statsrad med ansvar
for skola och vuxenutbildning, tillfalligt inlanade skolpolitiskt kunnige
Bertil Norbelie som kanslichef i riksdagsgruppen, samt jag i min nya roll
som statssekreterare i Utbildningsdepartementet.

Vid det laget var det klart att Per Unckel genom ett sa kallat
§5-torordnande skulle fa ansvaret for alla budgetfragor inom departementet,
saledes dven skolan (som under vart forsta budgetar var mycket storre
budgetpost in hogskola och forskning). Vidare utstricktes dven Pers mandat
1 budgetfragor att ticka forskningsanslag dven under andra departement.
Det hir var forsta gangen som utbildningsministern fick ett sidant
ansvar, vilket gav forutsittningen for en samordnad forskningspolitik.

Ett rid frin min sida till Per redan dagen innan, f6r vidare befordran till
Statsrddsberedningen dir strukturen for regeringsarbetet forbereddes.

Ett synnerligen vil tilltaget ansvarsomrdde. Sarskilt for statssekreteraren,
som under ett par manader var ensam i rollen som operativt ansvarig. Beas
statssekreterare Odd Eiken kom pa plats {orst ett par manader senare.

Men det var faktiskt inte detta som just nir vi satt dir kindes riktigt

utmanande. Sanningen ir att jag da inte hunnit ta in konsekvenserna

av mitt nya jobb. Det som stod hogst pa Pers dagordning vid motet var
fragan om hur vi skulle forfara med departementsriaden, alltsd cheferna for
departementets operativa enheter. Pers upptattning, understodd av Norbelie,
var att samtliga var troende socialdemokrater och dirmed sikerhetsrisker i
departementets politiska arbete. De borde ersittas med andra.

For mig var tanken att infora ett spoilsystem pd den nivan i Regerings-
kansliet principiellt fel och troligen allvarligt kontraproduktiv. Vi hade
ett minst sagt digert reformprogram. Att verkstilla detta kriavde forvisso
regeringstjanstemannens lojalitet, men ockséa deras professionalitet.

Min egen erfarenhet av stimningarna inom departementet fran forra
regeringsskiftet, 1976, var att partitillhorigheten frimst kom till uttryck
genom retorik i kafferummen och genom réda knappnalshuvuden i
kavajslag och bluskragar. For flertalet gillde ambetsmannaperspektivet, dven
om nagra slutade pa eget initiativ.

Resonemanget slutade med att Per tittade pd mig och konstaterade att det
fick ligga pd mig att se till att "sikerheten” fungerade. Nir jag limnade motet
kindes det som om statssekreterarjobbet riskerade att bli kortvarigt.

Vid torsta motet med samtliga departementsrad sade jag som det var.

Att vi bestimt oss for att lita pa deras lojalitet. Det fungerade vil. Efter
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nigra manader kom atminstone en del av forklaringen fram fran ett av
departementsraden, chefen for en av skolenheterna.”Det dr mycket roligare
nu. Ni fragar oss till rads...”. Det hade tydligen inte forekommit sa mycket
av den varan fran foretridarnas sida.

Vid den hir tiden var regeringsdepartementen ganska sma organisationer,
med den helt 6vervigande delen av anstillda i form av opolitiska
tjansteman. Nir ny politisk ledning tilltridde bestod den av en "kirntrupp’,
statsridet sjilv och hens statssekreterare. Denna trupp kompletterades i
regel av en liten grupp. I vart fall si sméningom av en politiskt sakkunnig,
Nils Karlsson, en vetenskaplig radgivare, professor Hakan Eriksson vid
Karolinska Institutet samt en informationssekreterare. Under en kortare
period dven Lars Nicklason, som politisk sakkunnig.

Kombinationen och rollférdelningen med sakkunniga och radgivare var
pa intet sitt sjilvklar eller a priori smidigt fungerande. I detta fall 1opte
samarbetet gudskelov vildigt vil. Nils var en ung, vil paldst person med
hog integritet. Jag uppfattade att Pers syfte med den rekryteringen var att
fa en samtalspart i arbetet att utveckla den ideologiska kompassen. Hakan
var aven han en person med hog integritet och stor klokskap i forhallande
till det akademiska livet. Vi kompletterade varandra vil. De kom att spela
viktiga roller d4ven i min fortsatta verksamhet.
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Ett rumphugget eller ett stromlinjeformat departement?

Redan ett par ar fore regeringsskiftet hade Peter Egardt bett mig att
skriva ner synpunkter pa eventuellt behov av organisationstorandringar
tor Utbildningsdepartementet. Frin den promemorian har jag tvi minnen.
Det ena var att jag i (uppenbart?) egenintresse foreslog tillkomsten av en
tjanst som planeringschef, 6verordnad enhetscheferna. Det andra gillde
departementets spinnvidd. Nir jag borjade 1 Utbildningsdepartementet
1973 omfattade detta forutom skola, hogre utbildning och forskning

och vuxenutbildning dven kyrkopolitiken och kultur- och mediefrigor.
Kyrkofrigorna hade senare flyttat ut, men min uppfattning var att detta
borde ske dven for kultur- och mediapolitiken. Av tva skil. Dels upplevde

jag att departementets ansvarsomrade dittills varit alltfor disparat, med
effekt pa ansvariga statsridens fokus. Dels tyckte jag att (m) inte hade
mycket till kulturpolitik. 54 det var inte mycket att forlora...

Som ny statssekreterare satt jag en kvill pa mitt rum och forsokte hinna
med, da dorren 6ppnades och statsrddet Unckel steg in. Efter ett par allmint
fryntliga fraser kom han till sitt drende. Namligen att han fatt veta att jag
forordat att kulturpolitiken skulle lyftas bort fran Utbildningsdepartementet.
An en ging fick jag kiinslan av att statssekreterarjobbet skulle bli kortvarigt.
Men jag samlade mod och tinkte att det var bittre att ga med en smaill
an ett gnill och konstaterade att vi nu fatt ett mer stromlinjeformat

departement. Och att Moderaternas kulturpolitik i vilket fall var orealistisk.
"Var” undrade statsradet. Jo, menade jag, idén att kulturlivet med sina manga
olika institutioner skulle marknadsorienteras var omoijlig. Savitt jag kunde

minnas har ingenting sidant provats i Europa sedan 1200-talets italienska
stadsstater borjade med oftentligt kulturstod. Kulturen i Sverige mar bast
hos Folkpartiet.
"Sager du det” sade statsradet som nog dgnat partiets kulturpolitik ett
ganska forstrott intresse. ”Hmmm, i sé fall tror jag nog ocksa mer pi (fp)...”
Det bor ha funnits dven andra skil till organisationsfoérandringen. Till

exempel att alla koalitionsparter skulle ha primart ansvar for nigra av sina

tavoritpolitikomrdden. Men samtalet var belysande for bade Per och mig. Vi
overlevde stressen med 6ppenhjirtighet sinsemellan och humor.
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Per Unckel — politiker och chef

Savitt jag vet har ingen tagit sig for att skriva en biografi 6ver Per.
Egentligen mirkligt, med tanke pd den spinnvidd bade i tid och i sak som
hans politiska girning fick. Jag maste begrinsa mig till den relativt korta
period som vi tillbringade ihop. Tre ar, snudd pa dygnets alla timmar.

Per var oerhort arbetsam. Det han inte vid sitt tilltrade visste om sitt
primira politiska ansvarsomriade — hogre utbildning, forskning och
studiefinansiering — var ganska mycket, men han kompenserade snabbt for
det genom sin enorma energi och péfallande snabba uppfattningstormaga.
Han hade gudskelov en rejil portion humor. Allt detta behovdes for den
allra nirmaste omgivningen, eftersom han var notoriskt man om sin roll
som den slutlige beslutsfattaren och — sirskilt i borjan — benigen att jobba
aven med detaljer.

Han pressade sig sjalv mycket hart i arbetet och en eftekt av detta var att
han ibland kunde slippa fram ett mycket diligt humor. Underligt nog kan
jag inte minnas att jag sjilv direkt drabbades av detta, diremot indirekt. Det
hinde mer 4n en ging att stukade medarbetare behovde stod. Samt att jag
behovde klara ut for Per att han for fram for hart.

Men han var en mycket sammansatt personlighet. Det fanns omtanke
och charm pa lut. Mlin dldsta dotter Lisa skulle tillsammans med ett par
klasskamrater i gymnasiet i Umed gora ett specialarbete om EU. Jag bad den

kollega som ansvarade for forhandlingarna med EU att han skulle ta emot
dem en stund for ett samtal. Med kortast mojliga varsel instilldes detta. En
handliggare pa UD tog hand om det i stillet, med mattlig entusiasm. Tre

ganska snopna ungdomar kom efterat upp till mig pd departementet. Just
som de passerade foajén dok Per upp. Vinligt intresserad torhorde han sig
om deras drende. Nir han fick klart for sig situationen bjod han raskt in
den lilla gruppen 1 sitt rum och holl ett timslangt samtal om EU med dem.
Avrapporteringen av Stockholmsresan lir ha fatt visst genomslag i klassen.

I efterhand har jag insett att det kan ha varit en fordel att jag mte hade
en bakgrund inom (m). Det gjorde det littare att utforma en roll som

kompletterade utan att uppfattas som konkurrerande.
Per holl hart fast vid att ridgora och diskutera praktiskt taget allt och han
var mycket bra pa att ta argument. Periodvis kostade dessa egenskaper tid

och moda, dag som natt, men det gav aven betydande tillfredsstillelse.

Per hade en stark och bred allminpolitisk bas. Inom utbildningspolitiken
lag ursprungligen tyngdpunkten i sakkunskap och intresse inom skolans
omrade. Da var ocksa skolan viktigast i ett allmanpolitiskt perspektiv.
Utan att veta varfor han inte fick det politiska ansvaret for skolan, kan jag
siga att han var besviken over detta. Men hans politiska styrka gjorde att
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han formadde lyfta hogre utbildning och forskning till en betydligt hogre
niva pa den allminpolitiska stegen. For detta fick han med all ritt mycket
uppskattning inom universitetsvirlden.

Det var verkligen ingen dilig prestation, med tanke pa hans utgingslige.
Pers egen bekantskap med den akademiska virlden var inledningsvis mycket
begransad. Savitt jag minns hade han sedan tidigare god kontakt med Stig
Stromholm, da rektor for Uppsala universitet. Forvisso en viktig sidan, men
knappast en breddkontakt.

Redan tidigt under hosten 1991 intriffade en belysande “kris”.

En sen kvill kom jag in till ett statsrad i vinda. Per satt och laste ett
meddelande om att Goteborgs universitet hade nominerat professor Jan
Ling som ny rektor. Problemet ur Pers synvinkel var att Ling hade ett
forflutet som ordforande i svensk-sovjetiska vinskapstorbundet. Hur
skulle det se ut, om den just avgidngne moderate partisekreteraren som en

av sina forsta utnamningar skulle ta beslut om att gora en kommunist till
universitetsrektor?

En nagot bisarr situation, forvisso. Sjalv faste jag mig frimst vid tanken
pa hur reaktionen bland universiteten skulle bli om Per forsokte kora Gver
en akademisk valforsamling. Det vidtog ett lingt nattligt samtal. Min
egen argumentationslinje var att Ling som musiker (pianist och professor
i musikvetenskap) sannolikt entusiastiskt omfattade rysk musik och inte
hade en tanke pi politiska aspekter av uppdraget. Dessutom var det vanligt
att akademiker forvarade sina akademiska virderingar mycket klart dtskilda
fran sina eventuella partipolitiska sympatier.

Jan Ling utnimndes, och blev en av Pers mest uttalade supporters bland
universitetsrektorerna.
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Harmoni 1 regeringsarbetet

I princip ar Regeringskansliet med alla sina departement en enhet, dér
delarna — departementen — i den ljuvaste harmoni tjinar sina respektive
statsrdd, som gemensamt bildar regeringen.

I realiteten ar det mycket gott om sprickbildningar som maste 6verbryggas
aven efter ett omfattande utredningsarbete. Den klassiska, nistan

alltid forekommande, meningsmotsittningen giller pengar. Det bildas

ett spanningsfilt mellan fackdepartement och Finansdepartementets
budgetavdelning, men dven andra konflikter férekommer naturligtvis.

Olika regeringar har haft olika mekanismer for att 16sa upp till synes
olosliga konflikter mellan departementen. I koalitionsregeringar har
det som regel funnits ett sarskilt samordningskansli dar foretridare for
de i regeringen ingiende partierna fatt siga sista ordet. Ibland har det
forekommit att denna funktion hanterats av partiledarna sjilva. Men ibland
racker inte dessa mekanismer till.

Utbildningsdepartementet var aren 1991-94 ganska framgangsrikt i
forhandlingarna om budgetarbetet. Flera faktorer spelade in. Vi hade
mycket erfarna tjanstemin och hogre utbildning och forskning hade hog
politisk status, vilket markerades av att en tung allminpolitiker som Per
Unckel var departementschef. Bada politikomradena gillades av (m) och (fp)

vilket kan ha reflekterat in i hanteringen pa tjainstemannaniva. Men likafullt

fanns det en ofrainkomlig spainning mellan Finansdepartement och "fack”.
Per Unckel avstod i regel frin att engagera sig och lade istillet ansvaret for
forhandlingarna pé m1g Och nir en forhandling sprack valde jag ofta att
lata fragan ga vidare till samordningskansliet, dir Utbildningsdepartementet
valdigt ofta fick gehor for sin asikt. Resultatet blev att vi inom
Finansdepartementet uppfattades som trilska och att vi inte spelade enligt
reglerna. Det vill siga att det i slutinden var de som bestimde.
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Den hogre utbildningen och kvaliteten

Med regeringsskiftet 1991 hamnade en het potatis i den moderata departe-
mentsledningens kni. Redan ett par ar innan hade sirskilt en studentopinion
lyckats sitta pa den politiska agendan frigan om en successiv standardsinkning
i den hogre utbildningen. En sirskild kommitté tillsattes, kallad Grundbulten,
ledd av rektor for Lunds universitet, professor Hakan Westling.

Grundbultens analys och forslag handlade forvisso inte bara om brist
pa pengar, men visst spelade den under ling tid mycket styvmoderliga
behandlingen av universitet en stor roll for situationen. For en regering som
kimpade med ett drakoniskt besparingsbeting var det uppenbart att mer
pengar inte kunde bli forstahandslosningen pa kvalitetsproblemen.

I den forsta borgerliga budgeten blev den frimsta kvalitetsbefrimjande
insatsen for den hogre utbildningen att man i stort sett slapp besparingar.
Det sparbeting som lades pa Utbildningsdepartementet drabbade
framst folkbildning, vuxenutbildning och en del 6ronmairkta satsningar i
ungdomsskolan. Bland annat hemspriksutbildning och hemkunskap tog
stryk. Idag bojer jag mitt huvud i skam 6ver den reaktionira krympningen
av bidrag till hemkunskapen. Jag minns att jag tyckte att eleverna borde lira
sig matlagning hemma...

Den hogre utbildningen kom dven fortsittningsvis under nedskiarningarnas
tid att behandlas relativt milt, men en konflikt inom Regeringen dterkom.
Ungdomsarbetslosheten rusade och for bade Finansdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet blev utbyggnad av den hogre utbildningen
ett effektivt och jamforelsevis billigt sitt att pressa ner siffrorna.

Utbildningsministern signalerade motstand. Ett viktigt skal till den
laga prislappen var att studenten genom studieldn stod for en ansenlig
del av kostnaden sjilv. Givet en usel arbetsmarknad ansig vi dirmed att

underfinansierad utbyggnad av hogre utbildning niarmast var omoralisk.
Upprepade diskussioner pé politisk niva ledde bara till dalig stimning.
Aven for de strivsamma i utbildningsdepartementets ledning blev det
sommar. Tidigt i juli 1992 befann sig Per med familj som vanligt i Spanien.
Jag befann mig pa Osterlen med min familj, med enstaka utflykter i
Skane. I bilen nigonstans i trakten av Landskrona lyssnar jag pé radion.
Huvudnyheten var finansministerns tal i Almedalen. Hennes huvudnyhet
var att ungdomsarbetslosheten skulle motas genom utbyggnad av den hogre

utbildningen. ’Nu dj-lar har vi dig” tinkte jag...

Per och jag hade en 6verenskommelse att han nagra ginger i veckan skulle

ringa mig i stugan (mobiltelefoni fanns, men primitiv). Vid forsta bista
bensinstation korde jag in, ringde hem och bad min fru att hon skulle se till
att Per ringde upp pa nytt om jag inte hann hem till forsta samtalet.
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Anne Wibble fick ett samtal pa sitt hotellrum i Visby sent den kvillen. Per
lar ha varit synnerligen uppriktig och — atminstone pa ytan — mycket arg.
Han ringde direkt efter och var vildigt munter. Det fanns nu en 6ppning for
en kvalitetsforstirkning av den hogre utbildningen. Varsagod, gor nagot av
den...

Helt trivialt var nu inte detta. Sjilv var jag pa vag till ett studiebesok
pa Spetsbergen. Det ansvariga departementsriadet var av nagot skal inte
direkt tillganglig. Men det fanns en dtgird som hade prioritet framfor allt
annat, nimligen att {3 universiteten att i eget intresse lata bli att 6dmjukt
vifta pa svansen vid nyheten frin Visby innan en 6verenskommelse med
Finansdepartementet om kvalitetsforstirkningar var klar. Jag rikade veta att
alla universitetsdirektorer var pa gemensam utflykt pa Island.

Klockan fyra pa morgonen via nattreceptionist nidde jag universitets-
direktoren i Uppsala, Johnny Andersson (min tidigare chef som
departementsrid). Han behovde just ingen uppmaning alls for att vid den
gemensamma frukosten overtyga sina kollegor om omedelbar kontakt med
sina respektive rektorer. Tonldget anpassades.

Instruktionen till departementsradet Leif Lindfors fick ges frin en
telefonkiosk pa Ny-Alesund, Spetsbergen. Det gick bra det ocksa. Utfallet
blev storre dn vad universiteten lyckades forbruka under var mandatperiod.

Sedan blev de av med sina politiska skyddsinglar.
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Fulspel med anglavingar

Ibland intriffade det 6verraskningar i det l16pande arbetet. Som varen

1993, dd jag en dag finner tva bekanta herrar i besoksstolarna. Forre
statssekreteraren Erland Ringborg och forre generaldirektoren Lars Jeding.
De bida hade ett utredningsuppdrag frin finansminister Anne Wibble som
1 huvudsak handlade om hur svensk statstorvaltning skulle forberedas for
Sveriges troliga intride i Europeiska Unionen.

Man hade identifierat en betydande strategisk utmaning: Sverige saknade
de tolkar och de 6versittare som ar absolut nddvindiga i det lopande arbetet
inom de europeiska institutionerna.

Det behovdes pengar, ganska mycket pengar, for att bygga ut utbildningen
inom detta omrade. Snabbt. Och hir stod finansministern infor ett
riktigt, riktigt stort problem. Férmodligen hade inte utredningsuppdraget
till Ringborg/Jeding fullt ut forstatts av alla koalitionspartierna nir det
utfardades. Men nu hade centerledaren Olof Johansson torstitt och med
ovanlig tydlighet meddelat att eftersom han inte ansag att Sverige horde
hemma inom EU, sa behovdes inga forberedande regeringsbeslut och
annu mindre ndgra sirskilda pengar. 5a dir satt finansministern med sina
utredare. Enligt Ringborg/Jeding kom dock ett besked till dem, namligen
att de bada skulle besoka mig och beskriva problemet, med kommentaren
"han gor ju 4nda aldrig som man siger till honom”. Och de bada herrarna
tittade forvintansfullt pd mig.

Nir utredarparet limnat rummet funderade jag lite och bad sedan
departementsridet John Flrstenbach komma for ett samtal. Furstenbach
hiarstammade frin Stockholms universitet, dit ganska nyligen hans
foretradare Leif Lindfors hade flyttat till posten som universitetsdirektor.
Till saken hor att varens arbete med regleringsbrevet f6r universitet och

hogskolor just pagick som intensivast.

Efter vart samtal gick Furstenbach tillbaka till sitt rum men dok upp igen
ett par timmar senare, med ett stilla leende. Han berittade att han haft
anledning att ringa Lindfors och att samtalet si smaningom rakat glida over
till att rora Tolk- och Oversattarinstitutet vid universitetet. ”Och vet du, Leif
siger att han just talat med rektor Inge Jonsson som sagt att ’ja, tink vad vi
skulle kunna gora om institutet far sig ett antal miljoner...””

Och det sigs att forslaget om denna forstirkning genom regleringsbrevet
kom tillbaka med vindande post frin Finansdepartementets budget-
avdelning efter historiens snabbaste "gemensamma beredning”. Ett av
de tillfillen da den fortsatta ogenomtringligheten i regleringsbreven
betraktades positivt.
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1993 ars uni@ersitetsrqform

Nir den moderata ledningen for Utbildningsdepartementet tilltridde i
oktober 1991 fann den en positiv 6verraskning i ett pagdende arbete med
oversyn av systemet for statens anslag till universitet och hogskolor. Vi
visste i och for sig att det inom Finansdepartementet péagick ett generellt
forindringsarbete rorande formerna for statlig myndighetsfinansiering, men

var inte klara 6ver att det pagick ett arbete att anpassa grundtankarna til
universitet och hogskolor.

Det innebar pa ett rent praktiskt plan att det fanns en hogst kompetent
projektledning i departementet pa tjanstemannaniva och att det som krivdes
av den nya ledningen var att foga in och till en del modifiera detta tinkande i

forhallande till den nya politiska grundsyn som regeringsskiftet innebar. Detta
kostade forvisso politisk svett och moda, men vi startade inte fran noll.

Det finns en mycket omsorgstull redogorelse for arbetet med sjilva
anslagssystemet i en tyvirr opublicerad rapport frin Ann Fritzell, Lena
Eriksson och Kristina Dahlstrom (IM4il- och resultatstyrning i staten — vad
vi sett och insett). En viktig foregangare till Universitetskanslersimbetets
nyligen publicerade bok!

Men det ir motiverat att skriva nigra rader om bakgrund och politisk ram
for 1993 ars reform. Sirskilt som denna i uthéllighet forefaller pa vig att sla
svenskt rekord.

Frin den tid dd professorer inte fick resa utomlands utan universitets-
kanslerns tillstind berittas det, att di Arthur Thomson var universitets-
kansler (1951-1958) fick denne pa nagot vis reda pa att professorn i
Antikens kultur och samhallsliv vid Stockholms hogskola, Gosta Sdflund,
hade begivit sig till Italien pd utgrivning. Thomson lit ringa sekreteraren pa

institutionen och kalla professorn till moéte péafoljande onsdag.
Telegram skickas till professorn som kastar sig pé tiget och anldnder i tid

for att storma in pa kanslerns kontor pé utsatt klockslag. Thomson hilsar
honom med orden: ”S4 trevligt att se dig har. Du forstar, ett elakt rykte sade
att du var i Italien...”

Bada aktorerna dr hidangingna, s denna berittelse far anses apokryfisk,
atminstone i enskildheter. Den ar dock mycket betecknande som uttryck
for tidens detaljstyrning fran hogre makt av pengar och organisation.

Sjilv kan jag vittna om att sa sent som 1974, nir det drets regleringsbrev
bereddes i Utbildningsdepartementet, medverkade jag sjilv i ett beslut om
delning av Kemiinstitutionen vid Lunds universitet i annu en avdelning.
Finansdepartementets budgetavdelning var emot. Hur det slutade minns jag
inte, men diremot argumentet frin Fi/BA: delningen var kostnadsdrivande!

Forr i virlden var det minsann ordning och reda.
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Efterhand har frihetsgraderna for universitet och hogskolor i forhillande
till regering och riksdag vuxit radikalt. Det enskilt viktigaste steget togs
genom 1993 drs universitetsreform. Ett antal beslut 1 samma anda har 6ljt,
men grunden lades dar.

Forindringsarbetet startade redan hosten 1991 genom besluten att
lagga ner Universitets- och hogskoleambetet och Utrustningsnimnden
for universitet och hogskolor. For Per var detta viktig signalpolitik.
Universiteten skulle inte underordnas en central myndighet, det var ett
besked som skulle komma omedelbart under den borgerliga regeringen och
vara ett forebud till det som komma skulle.

Dirtill skulle en gammal sten i skon for forskningsraden avlagsnas,
nimligen Forskningsraidsnimnden, FRN. En proposition skulle arbetas
fram och forelaggas riksdagen med minsta mojliga forvarning. Skailet till
hemlighetsmakeriet var en vilgrundad upptattning hos Per om risken for att
personal inom de tre myndigheterna skulle inspirera riksdagspartierna att
lagga krokben. Bildtregeringen var trots allt en koalitionsregering i minoritet.

Bestillningen ledde till en nagot surrealistisk arbetssituation for mig.
Sjalva skrivarbetet anfortroddes tre departementsrad, med besked om
att de inte fick inviga ndgon medarbetare i projektet. Sjilvtallet maste
koalitionspartierna invigas infor regeringssammantradet da propositionen
skulle beslutas. Det skedde en séndagsmorgon i december. Atminstone en
av partiforetridarna hade varit pa rejil fest kvillen innan och var vildigt
tydlig i sin brist pa uppskattning 6ver arbetssittet. Ledning och personal vid
de tre myndigheterna skulle likaledes informeras — pda mandagsformiddagen,
1 en rask sekvens genom att jag for runt mellan myndigheterna och motte
personalen, 6ga mot 6ga.

Det gick sadir, ur Utbildningsdepartementets synvinkel. Universitets- och
hogskoleambetet och Utrustningsnimnden hade inga skyddande dnglar och
lades ner enligt konstens alla regler, men FRN o6verlevde. Viktigaste orsaken
var en faktor som jag misstinker att Per hade forbisett, nimligen att FRN:s
politiske skapare var Jan-Erik Wikstrom, foregangare till Per i ambetet som
utbildningsminister och alltjamt aktiv som riksdagsledamot (fp). Jan-Erik
blev rejilt arg och var stark nog att kunna trotsa den politiska samordningen

1 Bildt-regeringen. 5Sa FRN overlevde i knappt tio ar till, om 4n skadskjutet.
Nyckelformuleringen i propositionen 1992/93:1 var féljande:

Jag har tvi vdsentliga motiv for att fororda en sddan frigorelse
av hogskolan. Det forsta ar kvalitativt. Universitet och hogskolor,
som stdr fria, har de storsta forutsattningarna att formedla en
kvalificerad undervisning. Avancerad kunskapsutveckling fordrar
frihet, oberoende och konkurrens.

Det andra motivet ar principiellt. Ett samballe som varnar
mangfalden och som inser riskerna i en allomfattande statsmakt
maste skydda de kritiska motvikterna. Dit hor fria universitet och
hogskolor.”

43



Bjarne Kirsebom — Fragment Utbildningsdepartementet

Detta inledande avsnitt forfattades av Per Unckel personligen och det
finns ingen anledning att sticka under stol med att utgdngspunkterna
for reformen var djupt ideologiska. Hojd kvalitet och 6kad méangtald var
“straivansmadlen”, och det fanns ingen empirisk grund for dessa, daremot ett
starkt politiskt och kinslomassigt stod — dven inom lirositena. En viktig
poing i sammanhanget ar att kvalitetsargumentet naturligtvis riktade sig till
den verkstillande nivan, till lararna och forskarna sjilva.

Det fanns nyanser inom departementsledningen vad giller dessa
grundliggande motiv. Per var starkt 6vertygad om “tfrigorelsens” betydelse
for kvaliteten i verksamheten. Jag accepterade relevansen i teorin, men var
inte overtygad om att bara frigorelse rickte, si linge universiteten forblev
statliga myndigheter. Forvisso var argumentet ett motiv for skapandet av
stiftelsehogskolor. Sa smaningom kom Per att dela den uppfattningen.

En svar not att knicka i det nya systemet med storsta mojliga frihetsgrader
for larosidtena var hur kvaliteten i grundutbildningen skulle sikras fram
till tidpunkten nir studenterna sjilva aven i praktiken hade friheten att
sikra kvaliteten genom att "rosta med fotterna”. Min egen uppfattning var
att detta knappast nagonsin skulle ske. Dirfor tillfordes resurssystemet en
komponent med en bonus som skulle falla ut nar ett kvalitetssikringssystem
var pa plats. En komponent som raskt avskaftades av vira eftertradare.

Diremot hade jag inga problem att stodja det andra argumentet, om
motvikter mot statsmakten. Men detta handlar ju inte primart om
utbildningspolitik utan ligger pa det allmanpolitiska planet. Det vigde dock
tungt i ambitionen att skapa frihet for larositena nir det gillde bland annat
intern organisation och utbildningsutbud.

Ett viktigt, tillkommande argument nar det giller dessa bada aspekter
pa reformen var min egen, erfarenhetsbaserade 6vertygelse om att
Regeringskansliet inte hade — och knappast kunde skafta sig — kompetens
att bedriva styrning av lidrositena pa detaljniva.
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Om larosdtenas styrelser

Egentligen tycker jag att frigan om styrelsernas sammansittning och
funktion kom bort i debatten om hur intentionerna i 1993 ars reform skulle
forverkligas. Redan 1977 édrs reform hade inneburit att styrelsernas roll
forstirktes. Ein vanlig kombination var dekaner fran alla eller flera fakulteter,
ledamoter nominerade av studenter och de tre fackliga organisationerna
samt ett antal ledamoter med partipolitisk hemvist, nominerade av
kommuner och/eller landsting. Rektor var ordférande.

I drlighetens namn skall sagas att det fanns exempel pa politiskt eller
fackligt nominerade ledamoter som hade mycket gott forstind pa att se
till helheten och ofta kunde medverka till att fora fragor framéit, aven nar
akademiska ledamoter trilskades. En annan typ av problem gillde rektorers
obendgenhet att skapa forutsittningar for en reell debatt i styrelsen.

1993 érs universitetsreform innebar en massiv utflyttning av befogenheter

fran regeringen till styrelse och rektor. Den bild som departementsledningen
hade av styrelsens roll var att i denna skulle det akademiska och det
medborgerliga intresset jimkas samman, mojligen med en viss overvikt for
det senare. Regering och det centrala ambetsverket som mojligen kunde

sigas ha statt for det perspektivet tidigare hade nu tagit ett steg tillbaka,
respektive avskaftats. Styrelsen borde ta pa sig den pa sa vis "vakanta”
uppgiften att balansera ett akademiskt egenintresse.

Alla styrelser var tillsatta med tidsbestimda mandat, som utlopte 1994.
Nir Utbildningsdepartementet efter beslutet om 1993 ars reform stilldes
infor uppgiften att forbereda regeringens beslut om ledamoter av alla
styrelserna var det nira att vi tagit oss vatten overhuvudet. Det fanns
tre kriterier: gott rykte fran likartat uppdrag, radikal 6kning av andelen
kvinnliga ledamoter och — i friga om de storre lirositena — lyskraft.
Folkpartiet stod for kravet pa kvinnlig representation, lyskraftskravet
hiarstammade fran Per Unckel sjilv.

Partipolitiska eller fackliga nomineringar var icke 6nskvirda. Skilet var
vikten av att bryta det tidigare beroendet av lokala/regionala hinsyn. Men
det skall erkinnas att det gjorde uppgiften vildigt mycket svarare. Vi skulle
finna — och overtala — cirka 200 personer som motsvarade kraven.

Pa gott och ont kriavdes inte att vi kunde ta fram kandidater till
ordforanderollen. | ett avgorande skede i reformforberedelser hade Per
och jag nimligen haft ett mote med en grupp rektorer for att sikerstilla
en akademisk forankring tor forslagen. Som prislapp for detta stod kravde
gruppen universitetsrektorer att de skulle fd sitta kvar som ordférande i
styrelsen.

Jag menade att vi borde syna deras hand, men Per ville inte ta risken
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for ett bakslag i ett sd sent skede. Ritt eller fel i det avseendet... Bytet

pa ordforandestolen i universitetsstyrelserna kom forst efter nigra ér. 1
forening med den borgerliga valforlusten 1994 som innebar att det blev den
socialdemokratiska utbildningsministern Carl Tham med statssekreterare
Goran Lofdahl som skulle uttolka avsikten med reformen 4an detta

ha medfort manga ars fordrojning av en strategiskt viktig forandring i
ledningsfilosofin, att sjilvstindighet i forhallande till staten nu skulle vara en
ny ledstjirna vid universiteten och hogskolorna.

46



Bjarne Kirsebom — Fragment Utbildningsdepartementet

Aterstillnin o

Vira socialdemokratiska eftertradare i Utbildningsdepartementet forefoll ha
haft ambitionen att astadkomma mesta moijliga aterstillning” till tiden fore
1991. Det blev svart for dem. Reformen var i de flesta avseenden mycket
uppskattad i det akademiska ledarskapet. I ett sent skede hade en sarskild
utredare tillsatts med uppdrag att folja och bedoma reformen. Efter ett

visst — mycket kort — funderande foreslog jag Per att vi skulle ge uppdraget

till Dan Brindstrom. Per funderade ocksd — dnnu kortare — och log sedan
brett: "Jag tror att jag s smaningom lyckats gora en politiker av dig.” Dans
kvalifikationer for uppdraget var obestridliga. Han var en tillskyndare till
maénga av de forslag som lag i reformen. Och han hade en solid bakgrund i
arbetarrorelsen.
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1994 ars Stockholmsutredning

Liksom for manga andra gér en av mina favoritvandringar lings
Djurgardens strand, ut mot Blockhusudden. I h6jd med Técka udden,
Wallenbergfamiljens representationsvilla, tittar jag alltid 6ver mot
Kvarnholmen och tinker nagot i stil med ”Tja, om inte om hade varit si
skulle det legat ett universitet dar...”

I den svenska universitetshistorien hor det inte till vanligheterna att ett
universitet uppmanar statsmakten att skapa fler. Men det finns ett exempel
pa just detta. Stockholms universitet vaxte kraftigt under 1950-90-talen.

Sa kraftigt att ledningen med rektor Inge Jonsson i spetsen tidigt 90-tal sag
betydande problem med att halla godtagbar standard i den grundliggande
utbildningen.

Losningen var — ganska uppenbart — ett universitet till i regionen. Denna
16sning var egentligen i sig inte sirskilt partipolitiskt kontroversiell.
Naturligtvis kunde man rikna med att andra delar av landet skulle ricka
upp handen och kriva del i satsningar pa "det andra universitetet”. Men
Stockholmsregionens befolkningsexpansion var ett av alla observerat faktum
och regionens nationella politiska tyngd sa betydande att principfrigan
framstod som hanterlig. Utbildningsministern var tveklos Stockholmsvin
och 1994 ars val forestod. Moderat handlingskraft i regionen skulle sitta bra.

Storleksordningen och komplexiteten i fraigan krivde politisk hantering i
en kommitté, 1994 ars Stockholmsutredning. Stockholmsregionen ér stor
och politiskt sammansatt. Det var inte sjilvklart var i regionen universitetet
skulle forlaggas. Inte heller vad universitetet skulle omfatta. Vid den hir
tiden fanns i Stockholm redan ett forsvarligt antal statliga liroanstalter.
KTH och KI var stora nog for att sa att sdga simma i egen sj6 och det fanns
ingen anledning att inkludera dem i en diskussion om ny lokalisering och/

eller nya strukturella samband. Handelshogskolan var privat. Men hirutover
fanns en stor lirarhogskola och ett antal ganska sma, fristiende konstnirliga
hogskolor.

1993 érs universitetsreform hade bland mycket annat slagit fast principen
om hogskolestyrelsens ansvar for de samlade resurserna vid enheten —
alltsd dven lokalerna. Denna princip skulle omsittas i praktiken 1 juli
1994. Ett synnerligen visentligt tillfalligt undantag gjordes i regeringens
regleringsbrev: ansvaret for lokaler till de konstnirliga hogskolorna i
Stockholm lag tills vidare kvar i Regeringskansliet. Nar nu 1994 ars
Stockholmsutredning tillkallades kom beredningen av den lingsiktiga

fragan om lokalforsorjningen tor Stockholms konstnirliga utbildningar att
laggas dar.
Den del av uppdraget som hade en uppenbar partipolitisk laddning var
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fragan om var i nord-sydlig dimension det nya universitetet skulle ligga.
Inom (s) i Stockholms lin gillde en regionalpolitisk ambition. Man hade
en stark falang inom partiet som kriavde en lokalisering med sikte pa att
revidera den sociala obalans i Stockholms lin som de ansig fanns. Alltsa
borde man hitta en plats rejilt soder om Slussen. Moderaterna var inte
kiansliga pa den punkten: 5Sa som partiets politiska stindpunkt uttolkades av
Per sd var soder om Slussen okej. Men sirskilt langt soderut var inte nigot
krav.

1994 éars Stockholmsutredning var inte huvudsakligen den sortens
utredning som dgnade sig at faktainsamling, analys och beredning. Den var
ett forum for en forhandling. Det avspeglades tydligt i sammansittningen.
Finanslandstingsrddet Ralph L.édel, oppositionslandstingsridet Bosse
Ringholm, rektor Inge Jonsson med flera. Till ordférande utsags
statssekreteraren 1 Utbildningsdepartementet, det vill siga undertecknad.
Nyckelperson i sekretariatet var departementsledningens trouble-shooter,
John Furstenbach.

Det blev naturligtvis manga turer i denna 6vning som slutade i ett formellt
betinkande frin kommittén, Kronan, Applet Spiran”. Vi landade nimligen
i ett forslag om ett flercampusuniversitet i Huddinge, Haninge och pa
Kvarnholmen i Nacka. Mot detta reserverade sig Bosse Ringholm som
ansag att det var Huddinge, vigg i vigg med Huddinge sjukhus som skulle
gilla. Och si blev det, efter valet. Tyvirr, tycker jag att jag har grund att siga,
eftersom Kvarnholmen enligt plan hade blivit nigot alldeles speciellt.

Tva luncher mé rapporteras hir. Om dem stir de inte nigot i
utredningsbetinkandet.

Avsikten var att samla verksamheten vid flera av de befintliga enheterna
1 Stockholmsomradet pa samma plats. Det gillde de konstnirliga
hogskolorna, med undantag for Konsthogskolan, och det gillde
Liararhogskolan, nu salig i aminnelse. Det var som sagt inte sa mycket analys
och utredande som forsiggick i kommittén, si mycket mer forhandlande
och — framforallt — 6vertalande. Bakom tanken pa att samla dessa enheter pa
ett och samma stille l1ag en vision, en overtygelse om att samlokaliseringen
skulle fora med sig méanga nya, spinnande verksamhetskombinationer.

Liararhogskolan i detta ssmmanhang? Kan en och annan fraga sig. Dels
fanns det en ambition att bryta upp en konserverande miljo genom en
flyttning, dels att stirka och utveckla synergier mellan denna och flera av de
konstnirliga hogskolorna.

Hur nirma sig denna ganska originella och f6r manga ytterst kontro-
versiella tanke? Rektor for Lararhogskolan var en gammal hedersman med
viansterprofil, professor Bengt Borjesson. Ett lunchmote pa tu man hand pa
en krog vid Stureplan anordnades. Efter en del 16st prat borjade jag beritta
lite om den vid det laget i hogskolekretsar ganska kinda tanken att flytta
konstnirliga hogskolor till Kvarnholmen. For sikerhets skull hade jag med
mig en karta over omradet, himtad ur Stockholmsdelen av den gammeldags
telefonkatalogen.
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Eftersom jag var mycket osiker pa Bengts instillning var jag sannolikt
nagot omstindlig och lingsam i min approach. Plotsligt tar professorn fram
en penna, pekar pa vattnet utanfoér Kvarnholmen och siger, ungefar ”...
och hit, skulle man inte kunna tianka sig att, om inte annat pa en stor flo/te
kunna flytta Lirarhogskolan?” Det kravdes alls ingen 6vertalning. Det satt
en varm vin av idén pd andra sidan bordet. Det viktigaste skilet till Bengts
uppslutning bakom en sidan samlokalisering var en overtygelse om att de
konstnirliga utbildningarna skulle kunna “befrukta” lararutbildningarna. En
uppfattning som han for 6vrigt delade med bland andra Kjell Grede, rektor
for Dramatiska Institutet.

Lunch nummer tva. Vid den hir tiden var den tidigare rektorn for
Goteborgs universitet, professor Jan S Nilsson, verkstillande ledamot i
K A Wallenbergs stiftelse. En dag fick Jan en inbjudan till lunch fran mig.
Han blev mystifierad redan frin borjan, eftersom det framgick av mitt
e-brev att det skulle bli en utflyktslunch. Min vildigt roade assistent Eila
Hevosmaa ordnade en sa kallad statsradsbil och en rejil korg med diverse
lunchingredienser. Med mig redan i bilen himtades professor Nilsson
vid kontoret vid Kungstridgirden. Farden gick till Kvarnholmens hogsta
punkt. Dar dukade jag "bordet” pd en parkbink, med utsikt ner 6ver
inloppet till Stockholm samt 6ver Tacka udden pa andra sidan. Och samtal
fordes om den pagaende utredningen och vikten av att en lokalisering till
Kvarnholmen kunde ske pa ett sidant sitt att Stockholms manga kvaliteter
framhévdes. Till exempel genom att campus fick en vacker horsal, forslagsvis
placerad pa Kvarnholmens 6stra udde. Precis visavi Tacka udden.

Ett par veckor senare fick jag ett telefonsamtal fran Jan S Nilsson. Han
visste da beritta att — om projektet i 6vrigt kom att forverkligas — "familjen”
var redo att medverka till tillkomsten av horsalen.

En "horsal” pd Kvarnholmens 6stra udde. Nagon mer 4n jag som associerar
till operahuset i Sydneys hamn? Det var en fascinerande tanke, men — som
sagt — av den blev intet.
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Lontagarfonder och stiftelser

Ar 1976 sjosattes ett vilkint LO-buret projekt: att genom sirskild
“vinstskatt” skapa fonder med syfte att stirka lontagarnas inflytande 6ver
naringslivet. LO-kongressen gav sin stjairnekonom Rudolf Meidner i
uppdrag att utreda “fondbildning av vinster och lontagarnas sparande”. Det
forslag han sa smaningom lade fram 6ppnade for en kollektivisering genom
facklig dominans av 4gandet i merparten av de svenska foretagen.

Med tiden gav initiativet upphov till hairda meningsmotsittningar inom
socialdemokratin, och flera modifieringar gjordes. Darfor var de lontagar-
fonder som aterstod vid 1990-talets borjan endast bleka fullféljanden av
Meidners ursprungliga idé. Likatullt var de sa kontroversiella i forhallande
till ndringslivet och den borgerliga oppositionen att frigan om avvecklingen
av dem kom att bli en viktig komponent i de borgerligas forberedelser for
overtagande av regeringsmakten hosten 1991.

Den 6verenskommelse som triaffades mellan de blivande regeringspartierna
innebar att fonderna skulle avvecklas och merparten av kapitalet anvindas
for forskning. Att den juridiska formen stiftelse skulle utnyttjas avgjordes
dock inte slutligt forrin nagra manader in pd den borgerliga regeringens
mandatperiod. Den enda nagorlunda tydliga viljeinriktning rorande vilken
forskning som skulle stodjas var att miljoinriktad sadan skulle fa en rejal
satsning. Avsett att 6vertyga davarande centerledaren Olof Johansson om
limpligheten att lata (c) inga i en borgerlig regering.

Hur som haver — inte omotiverat att kalla detta for ett dukat bord. Vigen
fram till detta visade sig dock tornestrodd.

Om jag minns ritt var avvecklingen av lontagarfonderna det forsta
politiska beslutet den nya regeringen fattade. Beslutet innebar att hela
kapitalet i ett forsta steg overfordes till ett nyskapat organ, Fond 92-94.

Den pagidende ekonomiska krisen i Sverige gjorde att de tidiga tankarna
pa att lata svensk forskning bli forsta formanstagare av detta kapital kom
under beskjutning. Starka niringslivsintressen forde fram krav pa att
kapitalet "helt enkelt” skulle dterforas till de foretag som berovats dessa
medel. Mot det kravet kunde flera tekniska skil anforas. Hur forhalla sig till
agarforindringar, nedlagda/konkursade foretag, med mera.

Ett hot svarare att avvirja for Utbildningsdepartementets ledning gillde
idén att med dessa resurser tackla de akuta problemen med niringslivets
kapitalforsorjning. Regeringen Bildt var som bekant en minoritetsregering,
“tolererad” av Ny Demokrati. Och NyD sillade sig till de som krivde
kapitalforsorjning for mindre och medelstora foretag. Detta problem lostes
genom att ett substantiellt belopp — sex miljarder kronor — avsattes {or
aindamalet, genom att sjitte AP-fonden tillférdes denna som forstirkning.
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Kvar var emellertid cirka 10 miljarder kronor, som sent hosten 1991
oronmairktes for forskning.

Nista friaga var naturligtvis hur utdelningen av pengarna skulle ga till.
Traditions- och forfattningsenligt tillgrep Utbildningsdepartementet
ett remissforfarande. Alla offentliga forskningsfinansierande organ och
ett urval av universitet och hogskolor gavs mojlighet att yttra sig. Inom
departementsledningen var vi helt pa det klara med att lite, om ens nagot,
ur yttrandena skulle kunna anvindas i den fortsatta politiska processen.

I drlighetens namn kan man konstatera att det egentligen inte var helt
ovanligt att lata remissinstrumentet bli till en chimar. Det var rimligt att
anta att merparten av remissyttrandena, sarskilt fran de statliga forsknings-
finansierande myndigheterna, skulle priglas av en 6nskan att den hir vigen
stirka de egna positionerna. Men att avsti frin remissbehandling skulle
viacka mer kritik dn att inte f6lja en opinion. Sarskilt som sannolikheten for
€N enig opinion inte var si stor.

Tydligaste stillningstagandena vill jag minnas kom frin Nutek (den tidens
Vinnova) och Riksbankens Jubileumsfond. Nutek menade att niringslivets
signaler om vilken forskning som primirt borde stodjas talade for att det var
Nutek som borde fa uppdraget att fordela medlen. Inte helt orimligt, men
det fanns en allvarlig hake. Jag dterkommer till den.

Riksbankens Jubileumsfond hade en ytterst ambitios chef som linge
sokt bredda fondens verksamhet frin humaniora och samhillsvetenskap
till strangt taget alla vetenskapsomraden. Enda begrinsande faktorn ur
hans synvinkel var bristen pa pengar. Fonden var ju dessutom en stiftelse,
betonade han. Hans mandat lopte mot sitt slut, vilket reducerade slagkraften
i den kampanjen.

Ur departementsledningens synvinkel fanns det nagra faktorer som vigde
tyngre an andra vid valet av vig.

For det forsta skulle det eller de nya forskningsfinansierande organen
vara autonoma i forhéllande till regeringen och statsmakten i 6vrigt.

Detta uteslot befintliga — till exempel Nutek — eller nyskapade statliga
myndigheter. Den ideologiska grunden for detta var att det, sarskilt for
Moderaterna, var viktigt att inte “utvidga” staten. Ett annat skal var att
forhindra att en framtida regering skulle kunna 6verfora dessa medel till

annan verksamhet dn forskning.

For det andra skulle de nya organen stimuleras att gora stora, system-
paverkande satsningar. Till skillnad frin de vid den hir tiden sviltf6dda, om
an forskarstyrda, forskningsriden som vi uppfattade strivade efter att ge lite
till s3 manga som moijligt. En delmingd av detta synsitt blev att organen
gavs mojlighet att pa sikt avskafta sig sjilva. Effekten av detta var att
satsningen av lontagarfondmedel blev sa stor att den hade forutsittningar
att bli bade kvalitets- och volymhojande f6r svensk forskning.

For det tredje gillde det att sikerstilla hogsta kvalitet i valet av satsningar.
En vig att gi for att uppna detta var att lata internationella auktoriteter inga
pa beslutande niva.
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Inom Utbildningsdepartementet fick — beroende pa autonomikravet —
rittschefen en nyckelroll. Rittschefens viktigaste uppgift ar att garantera
lagenligheten, sirskilt i1 forhallande till grundlagarna, i departementens
verksamhet. Autonomins syfte var tvifaldigt. Den handlade om att skydda
verksamheten mot "aterstillare”, det vill sdga risken att en kommande
regering skulle dterta de ekonomiska medel som nu avsatts for forskning.
Den handlade ocksa om att skydda mot politisk styrning, som kunde
leda till stod till ett eller flera projekt/aktiviteter som inte motsvarade
kvalitetskrav eller andamal.

Utbildningsdepartementets expeditions- och rittschef hette vid den hir
tiden Erik Tersmeden. Stort kunnande, stor arbetskapacitet, stort ego. Hans
slutsats efter moget 6vervigande bekriftade en tidigare idé, att de nya
organen skulle goras till stiftelser. Hans bedomning var att lagstiftningen
skulle skydda bade stiftelsens andamal och dess organisation mot ingripande
fran framtida regeringar. Som det sd smaningom skulle visa sig hade han
ritt 1 det forsta, men fel i det andra — men dessa problem lag en del ar
framat i tiden.

Det blev stiftelser, med hogsta grad av sjilvstindighet, vilken inkluderade
ritten for styrelsen att utse sina eftertridare. Det enda externa inflytandet
skulle enligt stadgarna gilla utvirdering av verksamheten. Ansvaret for
detta lades pa de vetenskapliga akademierna. Det var mitt eget forslag i de
interna overliggningarna. Mitt enda forsvar ir egentligen att det saknades
vettiga alternativ, med tanke pd kravet att sikra autonomin. Men helt lyckat
blev det inte. Bland annat blev KK-stiftelsen foremal for en okunnig forsta
utvirdering.
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Stiftelsernas inriktning
Tva helt nya stiftelser bildades: Stiftelsen for strategisk forskning, SSF, och

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra. I sjilva namnet lag svaret
pa savil onskemaélet om systempéaverkande insatser som pa niringslivets
ansprak pa delaktighet i lontagarfondspengarna. Inom niringslivet gav
uttrycket “strategisk” signaler om nagot “nyttigt”, till skillnad da fran
grundforskning... Riksbankens Jubileumsfond mottog en kompletterande
donation.

Den politiska utgangspunkten om sjilvstindighet i forhéllande till
regeringen gjorde att vi i Utbildningsdepartementet maste hélla tungan
ritt 1 mun. Mojligheterna att paverka verksamhetens inriktning lag i

utformningen av stadgarna och i valet av forsta ledning, styrelseordférande
och VD och styrelseledamoter.

Stadgarna skulle vara kortfattade och ge den 6nskade inriktningen men
anda svingrum, med hinsyn till verksamhetens dynamiska karaktir och dess
varaktighet.

I Mistras fall var ambitionen vil forberedd. Den gamla 6verenskommelsen
mellan de davarande oppositionspartierna (m), (fp) och (c) biddade for
detta. Den tidigare forskningschefen pa Naturvirdsverket, Géran A Persson,
var Centerledaren och miljoministern Olot Johanssons statssekreterare.
Forutvarande generaldirektoren Valfrid Paulsson, som hade haft med mig
att gora i ett tidigare sammanhang, ringde och forde ett "fortroligt” samtal
med mig med inneborden att Géran A Persson borde bli Mistras forste VD.
Goran hade i storsta stillhet redan tinkt och skissat. Tala om flyt...

Det var betydligt knepigare med Strategiska stiftelsen. Till att borja med
var benimningen som sagt tinkt som en vinlig signal till naringslivet och

kom nog att fungera som sidan. Men egentligen var begreppet strategisk
forskning inte sirskilt vigledande. De forberedande diskussionerna fordes
med ganska disparata intressen, industri och akademi, frimst personer ur
Ingenjorsvetenskapsakademiens och Vetenskapsakademiens ledande skikt.

Per hade en vision om att sarskilt Strategiska skulle bidra med
internationell "lyskraft” till den forskning som stiftelsen finansierade. Till
den dnden sokte han sjilv efter en prominent industrialist som ordforande.
Liattare sagt dn gjort, eftersom de flesta som hade ritt framtoning da horde
till Wallenbergsfaren. Ett sidant samband var inte onskvirt.

Till slut landade valet pa den forskande och forskningsintresserade Gad

Rausing. Tyvirr holl det valet bara nagra dagar, sedan drog sig Rausing ur,
tillsammans med den utomordentligt framstiende forskaren Karl Johan
Astrom vid Lunds universitet, som var erbjuden posten som verkstillande
direktor. Orsak aldrig egentligen klarlagd. Ledningen kom att utévas av
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Bertil Assarsson, tidigare direktor i Sandvik och Ingvar Lindgren, professor
1 fysik. Bada ganska obekanta inom departementet, men vil forankrade
inom IVA respektive KVA. De bidrog kanske inte med sd mycket lyskraft,
men hade gott handlag i bygget av verksamheten.

Riksbankens Jubileumsfond existerade forvisso sedan lang tid och var
satillvida inte ndgot organisatoriskt problem. Jubileumsfonden blev en
bra losning pa behovet att gora en tydlig satsning pd humaniora och
samhillsvetenskaper. Detta kom dock inte per automatik. Per och jag
var vil medvetna om den kampanj fondens ledning fort under en period
for att vidga fondens verksamhet till andra omriaden dn dessa. Beslutet
att fora fram Jubileumsfonden som mottagare av en "kulturvetenskaplig
donation” foregicks av ett samtal mellan mig och fondens nya ledning:
Stockholms universitets rektor Inge Jonsson som ordforande och tidigare
universitetsdirektoren Dan Brandstrom, som hade lamnat Umea for att bli
Riksbankens Jubileumsfonds nya direktor.

Samtalet blev kort och tydligt. Jag beskrev departementsledningens oro for
att Jubileumsfonden genom att flika ut sig over ett allt vidare omrade skulle
vattna ur sina satsningar i en tid d4 motsatsen behovdes. Eftersom vi hade i
tankarna en stor, kompletterande donation till fonden var vi angeligna om
att forsikra oss om att bade denna och fondens ursprungliga verksamhet
skulle fa ett klart och tydligt fokus pa kulturvetenskaperna. Svaret var
entydigt och helt i linje med vara f6rhoppningar. Den kulturvetenskapliga
donationen blev den tredje delen i den dirmed — som vi da trodde —
heltickande satsningen pa svensk forskning.

I detta steg av l1ontagarfondernas avveckling ingick dven tillblivelsen av de
tva stiftelsehogskolorna, Chalmers och Jonkoping. Mer om detta i ett annat
fragment.
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”Resl?osten ?

Med detta forsta beslut om satsning av lontagarfondsmedel trodde vi i
departementsledningen att denna del av vart fogderi sd att siga kommit till
sin inde. I och for sig hade en del pengar lamnats kvar i Fond 92-94, men
mest for att klara oforutsebara hindelser i fondens 6vriga ataganden.

Att fonden forvaltades skickligt och att det pagick en allmian borsuppging
var arligt talat ingenting som departementets ledning uppmirksammade.
Forrin en dag, da VD Hans Mertzig kom pa besok. Mertzig kom raskt
fram med sitt drende: "Jag undrar vad ni har for avsikter med restposten i
fonden?” Nagot overraskad svarade jag: "Mja, det lar vil inte vara sirskilt
stora pengar?” och fick svaret "Ja, jag vet ju inte vad ni har for kriterier pa
stora pengar, men sjalv tycker jag att tre och en halv miljard ar ganska stora
pengar’ .

En angenidm chock. Losningen pa detta “problem” fick bli en andra
generations stiftelser.

Det blev en for manga ganska forbryllande sallad. Ojamforligt storst
blev Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling (KKS). Dirutéver
skapades Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning (STINT),
OsterSJostlftelsen Stiftelsen for vard- och allergiforskning (Vardal),
Stiftelsen for Institutet for internationell miljoekonomi samt Stiftelsen for
framtidens kultur.

Minsta gemensamma nimnare for flera av dessa stiftelser var att deras
inriktning motsvarade nigot av de ildre koalitionspartiernas primira
intressen. Vardal var (fp), vars davarande partlledare Bengt Westerberg var
socialminister, Institutet for internationell miljoekonomi hade davarande

jordbruksministern Karl Erik Olsson (c) som sponsor och Framtidens
kultur passade vil in pd kulturminister Birgit Friggebos (fp) onskelista. KD

hade lite forvinande inget krav.

De forsta lontagarfondsbaserade stiftelserna har genom aren nagot
ytligt kallats for "forskningsstiftelserna”. Den andra generationen — med
undantag for Framtidens kultur — var lite bade och. Ett par av dem kunde
enligt sina stadgar agera bade som forskningsfinansiarer och finansiirer av
utbildning i vid mening. Dessa stiftelser klumpades pa gott och ont samman
med de forra under samma beteckning. Vilket kan ha foranlett en hel del
omotiverad kritik, nir de senare stiftelserna kort och gott f6ljde sina stadgar.
Mest uppenbart gillde detta KKS.

Framtidens kultur var mest udda i den hir gruppen och inte pa nagot
satt forutsedd i de tidiga politiska diskussionerna. Men nir ryktet
om pagiaende forberedelser for ny satsning spred sig drabbades vi i
Utbildningsdepartementet av ytterligare en 6verraskning. Ett 6ppet
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brev publicerades i ndgon av de storre tidningarna — troligen DN — med
budskapet att nu, minsann, hade forskningen redan fatt vildigt mycket
pengar. Nu var det kulturens tur. Bland undertecknarna fanns flera
prominenta akademiker.

I det laget var det inte mycket mer att gora dn att inkludera en satsning pa
kultur. Regeringskollegan Folkpartiet kunde inte ritt girna annat an driva
kravet. Det blev bra, men det politiska hjirtat dkte upp i halsgropen nir
argumentet fordes fram att forskningen egentligen inte behovde mer.

KKS blev likasa udda, genom méngtalden i sin inriktning. Mest uppenbart
genom statsminister Bildts elefantinhopp med den sa kallade I'T-miljarden,
avsedd att stimulera introduktionen av I'T i det svenska samhillet. Men
bakom kulisserna bidrog jag sjilv genom att driva kravet att KKS skulle
agera padrivande i kunskapsovertoring mellan akademi och naringsliv.
Ditintills hade samarbete varit vanligt forekommande vid de tekniska
hogskolorna — fraimst med de allra storsta foretagen och de som jobbade
med hogteknologi — men det fanns en outnyttjad potential dven i Ovrigt
vid universitet och hogskolor. Och i forhéllande till manga fler foretag.
Kanske kunde detta exempelvis avhjilpas genom finansiering av samverkan i
utbildning och forskarutbildning mellan foretag och universitet?

Centerpartiet drev hért att de nya hogskolorna skulle bli stora
formanstagare frain denna stiftelse. Det utmynnade i att ett av de fyra
verksamhetsprogrammen 1i stiftelsens stadgar introducerade forskning vid de
nya hogskolorna i samarbete med niringslivet.

54 medan forsta generationens SSE, Mistra och Jubileumsfonden for de
stora universiteten och for de vetenskapliga akademierna kom att framsta
som den klassiska, rena forskningens hjilpande riddare blev den andra
generationens bjiasse KKS for méinga en svirbegriplig diversehandel.

Ostersjostiftelsen fick ocksa ett blandat mottagande. Parallellt vid den
hir tiden pagick diskussionerna om Stockholms “andra universitet” i 1994
ars Stockholmsutredning. Att finansiera hogre utbildning vid en ny enhet
1 Stockholmsregionen innebar inte nagot storre ekonomiskt problem.

Virre var det med ett fakultetsanslag — alltsd finansiering for forskning

och forskarutbildning. L.osningen kom genom att vi valde att introducera
finansiering av en forskningsprofil vid den nya enheten, med inriktning

pa studier av Ostersjdomridet i vid mening. For egen del tyckte jag denna
inriktning var mycket viktig, givet de stora forindringar som var pa gang
efter Sovjetunionens kollaps. Det fanns invindningar mot denna satsning,
inte sa mycket mot den geografiska avgrinsningen som mot kopplingen mot
den nya Stockholmsenheten, som sia smaningom kom att kallas S6dertorns
Hogskola. Det pagick forvisso en hel del forskning inom detta omrade vid
andra universitet och hogskolor i landet och dessa skulle med detta beslut
inte fa tillgang till denna stora satsning. Sant, men de berévades inte nigon
finansiering fran sina "gamla” killor. En inte alltfor djarv tanke tyckte vi
dessutom vara att man helt enkelt kunde flytta till S6dertorns hogskola om
man ville vara "behorig” sokande.
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STINT:s forhistoria dr som sig bor forbunden med en utlandsresa. Nagon
hade limnat efter sig en svensk tidning pa en Londonflygplats varifrin min
British Airways flight till Australien skulle avga. I en intervju med Thailands
marinchef framgick att Sverige lag bra till for leverans av ubétar till Thailand
eftersom flera hoga marinbetil hade fatt delar av sin utbildning i Sverige.

Detta siadde fr6 till livskraftig planta. Vil hemma introducerade jag
tanken pa en stiftelse for internationella strategiska satsningar inom hogre
utbildning och forskning. Med den icke helt oegennyttiga baktanken att
dessa skulle medverka till viktiga, langsiktiga relationer mellan svenska och
utlindska akademiska och industriella relationer.

Det fanns tva grundliggande problem for stiftelserna som bildades ur
"Restposten’”.

Det ena var att den politiska hetluften blaste stark kring de nya
stiftelserna. Medan den politiska oppositionen (s) hallit sig nagorlunda
lugn i forhallande till forsta generationens satsning, rentav avvaktande
positiv — sannolikt mycket beroende pd Ingvar Carlsson personligen — blev
atmosfiren en helt annan nir generation tva lanserades. Socialdemokraterna
hivdade att det forelag ett l6fte frain Carl Bildt till Ingvar Carlsson om
att restposten skulle aterga till pensionssystemet. Frin regeringens sida
konstaterades att detta i basta fall handlade om ett missforstand.

Det andra problemet var bristen pé kraftfull sponsor i forhédllande
till indamalen. Vad giller till exempel Strategiska stiftelsen fanns det
entusiastiska stodjande korer bade inom universiteten och inom industrin.

I torhallande till exempelvis KKS var attityden hos de etablerade aktorerna
betydligt mer oklar. Bara forhallandet att (s) var kritiska rickte antagligen
for att manga skulle hélla ner huvudet.
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Stiftelsehogskolor
Redan i Bildtregeringens programforklaring — Regeringstorklaringen 1991

— paannonserades idén att forvandla ett antal universitet och hogskolor
fran statliga myndigheter till stiftelser. Ur departementsledningens
synvinkel var det sjalvklart att hantera denna friga sd att siga "kant i
kant” med avvecklingen av lontagarfonderna. Man kunde aldrig veta nir
det skulle behovas en del av det kapitalet for att smorja processen kring
stiftelsehogskolorna. Det visade sig alldeles sant.

Bakegrunden till dessa stiftelser var samma tanke som lag bakom
den lingtgiende decentraliseringen i 1993 ars universitetsreform.
Centralstyrningen som f6ljt av statligt huvudmannaskap motverkade

kvalitetshojning genom konkurrens och entreprendrskap. Aven ganska
drastiska forindringar krivdes for att hivda de svenska universiteten
internationellt. Ett antal universitet eller hogskolor frigjorda fran staten,

i stiftelseform skulle kunna verka forebildliga for de statliga kollegorna.
Handelshogskolan i Stockholm lyftes i debatten fram som det basta
exemplet pa vad som skulle kunna uppnas.

Det skall sidgas att nir Regeringsforklaringen skrevs forelag inte nagon

mer djupgaende analys av hur forindring till stiftelser skulle gi till. En
omstindighet som utnyttjades maximalt av de motstindare som fanns inom
Regeringskansliet, frimst Finansdepartementet och dess budgetavdelning.
Jag hade sjilv ett par framgingslosa samtal med den kraftfulla budget-
chefen, numera vilkinda Inga-Britt Ahlenius. Finansdepartementets
budgetavdelnings stindpunkt vill jag minnas var att 6verforingen av statliga
myndigheter till stiftelser skulle innebira en formogenhetstorlust for staten
och for denna méste Utbildningsdepartementet kompensera genom en
motsvarande reduktion av de statliga anslagen till hogre utbildning och

forskning.

Jag lyckades aldrig genomskidda om man faktiskt sjialva trodde pa denna
ganska besynnerliga argumentering eller om man forsokte motsitta sig
genom forhalning. I vart fall blev jag tvungen att be Statsradsberedningen
om hjilp. Ett samtal fran Peter Egardt till Inga-Britt med inneborden att
Budgetavdelningens uppgift var att mojliggora inte motsitta sig fattade
politiska beslut ledde till att man lade ner vapnen.

Naista friaga gillde vilket eller vilka lirositen som skulle komma ifraga.

En inbjudan till samtal gick ut till samtliga statliga enheter. Till ett forsta
mote pd Utbildningsdepartementet kunde jag vilkomna foretridare for
Lunds universitet, Umea universitet, KI'H och Chalmers samt ddvarande
Hogskolan i Vixjo.

Vid ett senare tillfille infinner sig nigot 6verraskande en grupp
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foretradare for naringslivet i Jonkoping. Man presenterade en rapport om
forutsittningarna for tillkomsten av en internationell handelshogskola

1 Jonkoping och framholl i all oegennytta limpligheten av att denna
etablerades i form av en stiftelse.

Det blev till att salla agnarna fran vetet. Vilka drivkrafter hade och hur
pass seriosa var respektive? Hur pass komplicerad ur rittslig synvinkel skulle
transaktionen bli?

Avsikten var att beslutet om 6verforing fran statlig myndighet till stiftelse
skulle inkludera verksamhet, mark och byggnader, en garanti for fortsatt
statlig finansiering pa niva motsvarande den som skulle gilla de statliga
larositena. Samt en grundplat ur lontagarfondsmedel.

Det mest intressanta var egentligen hur fa lirositen som anmiilt sitt
intresse, med tanke pa att dessa villkor inkluderade bade finansiell livrem
och hingslen. Men gissningsvis var det manga som bade var osikra om
vilken nytta de skulle uppné och vilken grad av politisk konflikt de riskerade.

Infor det definitiva beslutet stod en trio kvar. De bada tekniska
universiteten och Jonkopingsintressena. De sistnimnda hade utvecklats pa
ett ovintat sitt. Initiativtagare var Handelskammaren och dess ordforande,
Saab-direktoren Per Risberg, och syftet var som sagt att forverkliga
projektet Internationella Handelshogskolan. Men det fanns en spelare
till som man nog inte riknat med frin borjan, nimligen den befintliga
hogskolan och dess rektor Lars Amtén. Som hade politiska kontakter

genom landshovdingen. Denne var vid den har tiden Gosta Gunnarsson, en
oang statssekreterare at statsminister Thorbjorn Falldin.

Jag gjorde ett "studiebesok” i Jonkoping och upptickte att det var ndgot som
skavde i den lokala processen. Hogskolan var tydligt ointresserad av tanken pé
en fristiende Internationell Hogskola. Rektor Amtén och jag fick gemensamt
arende till "herrummet”. Efter vederborlig handtvitt kom vi i garderoben
overens om att en mojlig viag framat kunde vara att Hogskolan som helhet
kom att omfattas av stiftelsebildningen. Och si... Vil dter i Stockholm
upptickte jag att detta projekt hade ett tydligt stod av Centerpartiet.

Valet mellan de tva tekniska universiteten blev knepigt av ett for mig nagot
overraskande skil. Vi hade i den interna beredningen konstaterat att KTH
till allra storsta delen lig pd "ofri” grund. I det hir fallet en del av Kungliga
Djurgiarden. Alltsa hade inte regeringen fritt forfogande och hur dex
rittsliga knuten skulle 16sas var det ingen som kunde siga i det tidsintervall
som stod till forfogande. Chalmers lig pd kommunal mark och hade av
kommunledningen utverkat ett 16fte att fa 6verta denna.

Per hade KTH som nirmaste granne och ville gidrna kunna titta tvirs
over gatan pa Sveriges forsta stiftelseuniversitet. Han bojde sig dock for
argumenten till Chalmers fordel. KTH fick ett rejilt trostpris i form av ett
storre byggprojekt.

Efter valet 1994 visade det sig att den nya regeringen Gvertygade
Goteborgs kommun att man inte skulle sta fast vid sitt 16fte till Chalmers
om marken...
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KK-stiftelsen

O

r 1994 forlorade de borgerliga regeringsmakten till
Socialdemokraterna. Jag hade hort till dem som {6ljt debatt och
opinionsmitningar med tilltagande pessimism och var mentalt
forberedd pa detta. Redan tidigare under dret hade jag for
ovrigt meddelat Per att jag var intresserad av VD-skapet for KK-stiftelsen.
Moiligheten fanns enligt forebild frin de forsta stiftelserna att VD skulle
utses tillsammans med de forsta styrelserna.

Jag ville giarna bli chef for KK-stiftelsen. Omstindigheterna kring
stiftelsens tillkomst gav mig vildigt stora mojligheter att utforma uppdraget

sa att KKS fick en roll komplementir till de 6vriga nationella aktorerna
inom forskning och utbildning: myndigheter, forskningsrad och stiftelser.
I uppdraget att fungera som komplement ldg dven en risk att uppfattas
som konkurrent. Sarskilt forhallandet till Nutek (= Vinnova) belastades pa
det viset. KKS uppdrag i forening med den starka finansiella muskeln var
svarsmalt for denna myndighet.

Davarande rektorn for Karolinska Institutet, Hans Wigzell, fillde
kommentaren “Sjilv tycker jag att KKS édr den intressantaste stiftelsen. Man
skall inte bara dela ut pengar pa andras forslag, utan har en politisk uppgift”.
Naturligtvis uppfattade jag honom som en sirdeles klok och trevlig karl...

Men borjan gick mig emot satillvida att KK-styrelsen valde att utse
professor Anders Flodstrom till forste VD. Staftan Burenstam Linder,
professor och rektor for Handelshégskolan och tidigare (m)-politiker hade
utan tvekan "fatt en vink” frin Per Unckel om att jag var mycket intresserad,
men i styrelsen fanns det bland annat ett par ledamoter med bakgrund i
TFR, Teknikvetenskapliga Forskningsradet och ett medvetande om att man
inte alls behovde f6lja nagra vinkar ens fran utbildningsministern. Alltsi
foll valet pa Anders, som bland annat varit huvudsekreterare for TFR och
dirmed bor ha framstéitt som ett betydligt sikrare kort f6r de akademiska
intressena an en statssekreterare under avveckling.

KKS start sammanfoll i tiden med regeringsskiftet 1994 och VD-
rekryteringen innebar for min del att jag fick ett drygt halvar oférutsedd
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ledighet att hantera. Ganska praktiskt pd det hela taget eftersom familjen
under den tiden flyttade frin Umea till Lund och det fanns diverse att
bestyra.

Under den hir perioden fick jag daven signaler frin Utbildningsdeparte-
mentets nya ledning att man arbetade for att fa mig utnidmnd till en
direktorstjanst i EU-kommissionens generaldirektorat for forskning. Jag
erbjods och accepterade en sorts introduktionsprogram infor en tainkt
flyttning till Bryssel. Aven detta sysselsatte mig en del.

Likvil var en paringning fran Peter Egardt mycket vilkommen.
Densamme litt mystifierad, eftersom det han hade att beritta var att han
blivit uppringd frin Statsridsberedningen (s) med en 6nskan att han skulle
ta ett 6vertalande samtal med Staffan Burenstam Linder (SBL). Regeringen
ville ndmligen utse Flodstrom till rektor for Linkopings universitet men
hade stott pa att oviantat problem. Flodstroms anstillningsavtal med KKS
innebar en sex manaders uppsiagningstid och SBL var definitivt inte den
som i onodan gjorde livet enklare for vare sig Flodstrom — som han nu
funnit vara en besvirlig herre — eller for (s)-regeringen...

Kunde inte Peter beveka SBL att jaimka pd uppsigningsklausulen och
sd att siga 1 utbyte utse mig som ny VD? Darigenom skulle hiandelsevis

Statsradsberedningen slippa ifran en forpliktelse att finna ett nytt jobb pa
lamplig niva till mig som avsutten statssekreterare.

KKS hade ju egentligen lika lite anledning nu som tidigare att vifta
pa svansen for regeringen men man befann sig i en valdigt stressad
uppbyggnadssituation och kunde illa férdra nigon form av interregnum pa
VD-posten.

Jag tror inte att SBL var sirskilt svar att 6vertala och styrelsen i 6vrigt hade
ingen alternativ kandidat, alltsa foll brickorna pa plats for bade den och mig.
Jobbet i Bryssel hade da redan forvandlats till en sorts diplomatisk dngpuft:
det visade sig att tjinsten redan var tillsatt och att vare sig innehavaren eller
Kommissionen hade néigra tankar pa andring.

Maj 1995 tilltraidde jag med en hel del uppdimd energi och december
1998 limnade jag. Ofrivilligt. Mellan dessa tidpunkter ledde jag en
verksamhet som genom stiftelsens stadgar hade mycket stor spannvidd.

Om dn med potential att skapa samband mellan andamalen i stadgarna.
Satsningarna pa I'T och pa kunskapsoverforing var det tydligaste exemplet.
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Det fo’rsta intrycket

Det jag motte nir jag tilltridde var en organisation med mycket stora
finansiella resurser men priglad av en god portion desorientering. Dels

var betoningen av sambandet mellan hogskola och niringsliv lite av en
nyhet inom den akademiska virlden, dels innebar ett av stiftelsens fyra
verksamhetsprogram enligt stadgarna att man skulle ge sig ut pa helt oplojd

mark, nimligen fordelningen av den s kallade I'T-miljarden. Slutligen
hade den nytilltradda regeringen inlett en politisk kampanj mot stiftelserna,
med uttalat syfte att avveckla dem eller — som minimum — stilla dem under
regeringens kontroll.

Jag skrev under mina ar som VD tva policydokument, i augusti 1995 och
oktober 1997. De skulle fungera som underlag for styrelsens beslut om
verksamhetens inriktning och arbetets organisation. Atminstone for mig var
dessa dokument avgorande for ordning och reda och rorelse framiat. Nar jag
i sen tid laser om dem tycker jag fortfarande att de i sak ar mycket rimliga.
Mojligen kan man spara en glad, underliggande naivitet i frigan om vilka

paverkansmojligheter inom verksamhetsomradet stiftelsen faktiskt hade.
Men det framkom inga invindningar vid styrelsebehandlingen. Savitt jag
forstir kom dessa riktlinjer att gilla i flera ar efter min tid som VD.

I sjilva verket var det ganska ont om uttalade dissonanser i styrelsens
arbete under mina ar som verkstillande direktor. Staffan Burenstam
Linder hade som ordférande en teknik for att halla mig medveten om min
dodlighet. Han valde ut en punkt pa dagordningen vid flertalet moten dar
han liat mig ga pa pumpen. Men han var konsekvent i att vilja fragor som

inte var riktigt betydelsetulla.
Hans eftertridare som ordforande, Borje Hornlund, forstod aldrig

stiftelsens verksamhet tillrackligt vil for att kunna dgna sig at sidant

spel. Han stodde mig fram till tidig kvill i december 1998, d4 han utan

forvarning drog bort mattan under fotterna pa mig.
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En offentlig skvader?

Inom KK-stiftelsen genomfordes 2004 en sjilvvirdering som dven ir en
mycket bra, saklig beskrivning av verksamheten under de tio forsta aren.
For den kunskapstorstande ar detta en mycket bittre lasning an vad jag
kan astadkomma manga dr senare. Jag har dragit stor nytta av denna
sjalvvirdering nir jag sjilv tog till tangentbordet.

Redan rubriken till sjalvvirderingen, ”Samverkan och strukturtérindring”,

sager valdigt mycket om vilket budskap stadgarna gav verksamheten och
vilka ambitioner som styrde den. Kanske ger den dven en forklaring till
varfor denna stiftelse kom att uppfattas som avvikande i stiftelsefamiljen.
Det var en forskningsstiftelse som enligt stadgarna sysslade med mycket
annat dn att finansiera forskning. Fran sjilvvirderingen himtar jag

ett uttryck som jag tycker vil beskriver KKS verksamhet inom flera
delomraden: "spejaren i okind terring”.

Sjalv tycker jag att den metaforen passar in sirskilt bra pa verksamheten
inom I'T-omradet och inom kunskapsoverforing. Den som 6gnat nagra
fragment frin Umead och frin Utbildningsdepartementet anar en rod trad.
Min tidiga fascination {for problem och mojligheter kring samspelet mellan

forskning, resultat av forskning och praktisk tillimpning slar sa att sdga ut i
full blom under arbetet med KK-stiftelsen.
Jag dr osiker pa om KKS négonsin blivit insliappt i det forskningspolitiska

finrummet. Den akademiska forskningens pahejare hade linge motstatt
alla forsok att fora in ett nyttokriterium i kvalitetsbedomningar och
under nittiotalet var detta fortfarande en realitet. Det marktes i de forsta
ansatserna till utvirdering av KKS verksamhet. Det var de kungliga
akademiernas privilegium att initiera och genomféra denna och jag

upplevde i det ndrmaste forvirring inom utvirderingspanelen infor
stiftelsens arbete. Deras stindpunkt forefoll narmast vara att stod till
forskning och forskarutbildning skulle ha prioritet i stiftelsens verksamhet,
oavsett vad stadgarna sa.

Min egen drivkraft i detta sammanhang var och forblev en 6vertygelse
att i konkurrensen om den offentliga sektorns resurser méaste man vara
tydlig i beskrivningen av sambandet mellan samhallsutveckling och
forskningsresultat — for forskningens egen skull. Situationen nu, trettio
ar senare, ar visentligt mycket bittre 1 friga om forskningsinformation
och mekanismer for overforing av resultat frain akademi till exempelvis

1

industriell tillimpning. Men niar KKS startade sin verksamhet aterstod

forttarande mycket.
Under Bildtregeringen skyddades forskningen fran stora nedskiarningar
och tillférdes dnnu storre resurser genom tillkomsten av stiftelserna.
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Beroende pé den politiska retoriken kring de forsta satsningarna fanns det
bland forskningens tillskyndare i Sverige sikert forvintningar pa ytterligare
massiva resurstillskott for spetsforskningen. Betoningen av behovet av
samverkan hade inte lika god jordman. Jag tror att bade jag sjilv och andra

kring KKS underskattade det pedagogiska problemet.
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Striden kring stiftelserna

Den politiska striden som tidigt utspelade sig kring lontagarfondstiftelserna
erbjod en del ganska mirkliga scener. A ena sidan drev den politiska
ledningen for Utbildningsdepartementet, statsridet Tham och
statssekreteraren 1.6fdahl, en hird polemik mot stiftelsernas sjilva

existens. Budskapet var blandat, men inkluderade att stiftelserna kapital

borde 4terforas till pensionssystemet. A andra sidan saknades kritik mot

stiftelsernas verksamhet. Vid ett besok pd Hogskolan 1 Kalmar passade jag

vid ett offentligt mote pa att inbjuda statsradet till ett studiebesok. Detta

dgde rum, varvid Carl bekriftade att han tyckte att det vi gjorde var helt ok.
Retorisk fientlighet var det nog egentligen bara Tham och Lofdahl

som dgnade sig at. Samordningsministern Jan Nygren var vinligheten

personifierad nir Carl Bildt sammanforde oss vid en konferens, vilket ledde

till ett mote om I'T-kommissionens verksamhet och hur vi kunde samarbeta.
Niringsminister Anders Sundstrom och hans statssekreterare Peter

Nygards var inledningsvis avvaktande i attityd men 1 sak hogst resonliga

i de kontakter som sd sméiningom ledde fram till skapandet av Ireco —
holdingbolaget tor det oftentliga dgandet i industriforskningsinstituten.

Att KKS utsattes for sa hirda attacker frin den politiska ledningen i
Utbildningsdepartementet lir ha haft flera skil. Ett kan ha varit att vi var
storebror 1 andra generationens stiftelser.

Dessutom passade KKS uppdrag inte in riktigt i den nya politiska
ledningens virldsbild. Betoningen av vikten av nira samspel med
niringslivet gjorde att stiftelsens motiv kan ha upplevts ligga ganska tungt
inom Niringsdepartementets ansvarsomride. Nir jag som statssekreterare
medverkade till stiftelsens inriktning var inte detta ndgot som storde mig
det minsta lilla, men uppenbarligen kan man se olika pd den saken.

Slutligen tror jag inte att man kan utesluta en viss personlig dimension
1 det hela. Min egen roll i stiftelsernas tillkomst kan ha spelat en roll f6r
bilden av mig som “korledare” bland stiftelserna nir utbildningsminister
Carl Tham och hans statssekreterare Goran L.6fdahl inledde "operation
aterstdllare ” inom forskningspolitiken. Och visst, KKS davarande styrelse
med Staftan Burenstam Linder som ordférande och mig som VD gjorde det
verkligen inte latt for Utbildningsdepartementets ledning.

Kruxet var att, just sisom tinkt av upphovsminnen, sjilva
stiftelsebegreppet ger ett varaktigt skydd for en formogenhetsmassa.

Detta hoppades vi skulle utgora ett eftektivt skydd mot klafingriga

stravanden att aterfora stiftelsernas kapital till den tidigare hemvisten i

pensionssystemet. Och nir den juridiska drabbningen vil dgde rum — i

tva steg — visade det sig att skyddet fanns dir. De bada stegen gillde dels
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forberedande forpostfaktningar mellan juridiska experter, dels en provning
av regeringens forslag till forindringar i Lagradet. Stiftelserna anlitade
advokater och akademiska experter, Utbildningsdepartementet sina

egna rittssakkunniga och deras kollegor inom Justitiedepartementet och
Finansdepartementet. Forutom retoriska rallarsvingar frin regeringens sida,
med pastienden om att Bildtregeringen rovat pensionirerna pa deras pengar
(I6ntagarfondkapitalet hade dock bara temporirt varit en mycket blygsam
del av sjiatte AP-fonden) och det politiska beslutet om upprittandet av
stiftelserna var djupt odemokratiskt, skedde en utvixling av skrivelser.

Nir man ser till resultatet grips jag av en langtan att fa vara en fluga pé
viggen i de rum dir regeringstjanstemannen och Lagridets experter hade
overliggningar. Pa nigot mirkliga grunder kom man fram till att sjilva
andamalet inte fick rubbas, men att regering och riksdag kunde byta ut de
styrelser som tillsatts nir stiftelserna bildades. En nog sa viktig kullerbytta,
med hinsyn till att Stiftelselagens huvudregel var att styrelserna for att
skydda sin autonomi skulle fornya sig sjalva. Men sd blev det. De gamla
styrelserna entledigades och ersattes med nya.

Anda blev det nog inte riktigt som tinkarna i Utbildningsdepartementet
hoppats. En minsklig faktor intridde pé arenan. De nya styrelseledaméoterna
visade sig ha precis samma djupt mianskliga egenskaper som de gamla: De
vill sjilva bestimma 6ver de minga pengarna.

Vildigt tydligt framgick detta i KKS styrelse nir det visade sig att
ordforanden sjilv helt pa egen hand hade overlagt med statssekreteraren
1 Utbildningsdepartementet i syfte att fa fram ett antal miljoner till ett
par av de nya hogskolorna. Vars rektorer for ovrigt satt i KKS styrelse.

Ett belopp med detta syfte redovisades i ett utkast till regleringsbrev frin
Utbildningsdepartementet och beskrevs som ett "reformutrymme” som
Regeringen stillde till forfogande. Inga pengar alls utbetalades. Vare sig till
departementet eller de bida nimnda hogskolorna. Styrelsemajoriteten satte
stopp for detta.

En bomb slog ner. Ny ordforande i Stiftelsen for strategisk forskning blev
nyligen avsuttne statsministern Ingvar Carlsson.

Forklaringen lir enligt mycket trovirdig killa ha varit att Carlsson efter
sin avgdng i princip kunde vilja fritt bland ett antal uppdrag, och med ett
dokumenterat intresse for forskning blev ett av hans val SSF. Under hans
beskydd kunde stiftelsen fortsatt bedriva sin planerade verksamhet. Blotta
tanken att stiftelsen ledd av Ingvar Carlssons skulle ritta sig efter nigra
direktiv fran statssekreteraren i Utbildningsdepartementet bor ha utlost
milda 16jen.

For KKS lar Utbildningsdepartementets ledning ha haft vidlyttiga planer.
De nya ledamoter som utsags gav intrycket att man tinkt sig att ett antal
partsintressen skulle f3 mojlighet att skeda ur stiftelsekapitalet efter eget
skon. Verkstillande direktoren — det vill saga jag — skulle bytas ut mot nigon
av vilken vintades foljsamhet. Ny ordforande, sjilvklart. Men vem man
tinkt sig vet jag dn idag inte.
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Diremot vet jag att jag nagra manader tidigare varit pa en konferens
i Ornskoldsvik. Dir motte jag Borje Hornlund, landshovding i
Visternorrlands lin och tidigare arbetsmarknadsminister i Bildtregeringen. 1
den rollen hade vi haft en del med varandra att gora. Borje visste beritta att
han néagon tid tidigare haft besok pa residenset i Hirnosand av statsminister
Persson och hans statsridskollega Thage G Peterson. En myckenhet drenden
hade helt sikert avhandlats da, men viktigast av allt — tyckte jag — var att
Borje hade tillfragats om han skulle vilja bli ordférande i KKS. I sinom tid.

Nir det nu kom diskreta antydningar inifrdn riksdagen att tidpunkten
for beslut om nya styrelser i stiftelserna var omedelbart forestiende tog jag
en chans och ringde Borje och frigade om han var tillfragad. Det var han
uppenbarligen inte. Men han hade ocksa viktiga telefonnummer, och inom
kort informerades Utbildningsdepartementet av Statsrddsberedningen att
landshovdingen Hornlund skulle bli ordférande i KKS styrelse.

Sjalvklart kan eftersinnande lisare fraga sig om jag inte dirmed kom att
ovetande sjilv koka den sas i vilken jag sd smadningom kom att stuvas. Jo, sd
ar det. Men jag vann i alla fall ett och ett halvt ar. For tidigare information
var entydig. Jag skulle ha entledigats per omgaende enligt plan. 54 blev det
nu inte. Mojligen var Borje inte invigd 1 den planen, eller valde att strunta
i den i en forvissning att han kinde mig och att jag hade jobbat linge i
Norrland.

Med en ordforande som inte kunde mycket om sakomradet, ett par
(s)-mirkta ledamoter uzan partsintressen och med en kapacitet att visa
oberoende och en VD som hade en plan var det inte sa mycket enskilda
ledamoter med partsintressen kunde gora.

Utbildningsdepartementet gjorde vad de kunde for att begrinsa formaga
och handlingsfrihet for stiftelserna. Med mattlig framgéing fir man nog
siga. Stiftelserna beholl i hog grad sin sjilvstindighet, och eftersom
statsanslagen till hogre utbildning och forskning vid samma tid skars ned
blev foljden att stiftelsernas relativa betydelse i Sverige kom att 6ka, snarare
an den avsedda motsatsen.
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En av mannen med stora ﬁckor

Ett av den svenska forskningspolitiska vattenhilen vid den hir tiden var
Ingenjorsvetenskapsakademiens festsal. Flera ginger om aret samlades
atskilliga av politikens nyckelfigurer dir, i anslutning till ett eller annat
seminarium. Moijligen nagot cyniskt kan man dela in deltagarna i tva
huvudgrupper, vildigt olika stora. De som forfogade 6ver pengar och de som
ville ha pengar. Vanligtvis umgicks grupperna pa ett mycket verserat sitt,
men /ife slitage kunde uppsta.

Sjalvklart var "livet som finansidr” priviligierat, men kunde ocksé fora med
sig press och stress.

En lunch stod jag i kon till buffén. Just som jag var pd vig med gaftel
mot rostbiffen nirmade sig professor Jan S Nilsson, verkstillande ledamot
i KA Wallenbergs stiftelse. En virdig framtoning, lite 6verstepristerlig.
Allvarsamt foreslog Jan att vi skulle sitta oss tillsammans vid maltiden: ”Jag
har en friga att dryfta med dig...”. Sjalvfallet. Vira fickor var nir allt kom
omkring mycket olika stora.

Nagra minuter senare fann vi varandra vid ett bord, dir Jan tydligen hade
lyckats signalera visst behov av avskildhet till 6vriga matgister. I nigra
minuter koncentrerade vi oss pd maten, sedan tog nyfikenheten 6éverhanden
och jag undrade vad Jan hade for drende med mig. Professor Nilsson ligger
ner gafteln pa tallriken, tar en klunk ur glaset och svarar:

"Ingenting alls... Jag bara insag att du var den ende i lokalen som inze
skulle vilja ha nagonting frin mig.”
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Kunskapsoverforing

Nir stiftelsebeslutet bereddes i Regeringskansliet hade jag drivit idén om
kunskapsovertoring som huvuduppgift for KKS utifrin en overtygelse att
det var lite av en 6desfriga for universitet och hogskolor och niringsliv att
samverkan med kunskapsflode eftektiviserades och stiarktes. For néringslivet
gillde kunskap som frimsta vapen i konkurrens pé internationell marknad,

for universitet och hogskolor gillde det att sikra dessa institutioners

nyttighet for Sveriges tillvixt.

Vil i VD-stolen var det upp till bevis.

Nir jag tog over ledningen av KKS hade delprogrammet f6r
kunskapsoverforing dnnu inte startat, inte heller det stod till industri-
forskningsinstituten som foreskrevs i stadgarna. Bara ett fatal ganska sma

1

projekt for forskning med anknytning till naringslivet vid nya hogskolor
hade kommit iging. Jag insag ritt omgaende att jag behovde hjilp.
Nyrekrytering var i hogst grad nodvindig. Man kunde tycka att for en
organisation med massor av pengar skulle detta vara en enkel sak i denna
tid, da nedskirningar var dagens losen inom den oftentliga sektorn. Men
ingalunda. Eftersom det hir intriffade vid tiden da stiftelserna fortfarande
stod under intensiv offentlig beskjutning frin den nya ledningen av
Utbildningsdepartementet, inklusive hot om nedliggning av stiftelserna.
Effekten pa erfarna tjanstemins benigenhet att byta jobb till just KKS var
mycket tydlig. Atminstone inom den sfir jag 6verblickade.

Frin en tidigare kollega fick jag tips om departementsradet Madeleine

Caesar i Niringsdepartementet. Aven om den kontakten inleddes pé ett milt

1

absurt sitt (jag glomde planboken till den tinkta rekryteringslunchen...) sa

var det ett lyckokast. Malle medforde intelligens, integritet och humor. Samt
arbetskapacitet.

Med undantag for I'T-miljarden fanns det en rod trid mellan stiftelsens
ovriga uppdrag enligt stadgarna, nimligen att stirka samverkan mellan de
forskande enheterna — universitet, hogskolor och institut — och niringslivet.
Den roda traden kunde sammanfattas som “Kunskapsoverforing”, ett
begrepp som tidigare inte anvints sarskilt ofta i diskussionen kring hur
niringslivets konkurrenskraft skulle starkas.

Nutek hade redan i begransad skala borjat arbeta med foretagsforskar-
skolor, det vill saga forskarutbildning i samverkan mellan en universitets-
institution och ett foretag. En forsta KKS-utannonsering av medel for

samma indamal gav mycket mager utdelning. Dels tillimpade flera
universitet och hogskolor gdsg-principen, “géir det sd gar det”, det vill

siga avgav illa underbyggda forslag. Dels var det av allt att doma svart att
stimulera andra foretag dn de allra storsta, redan forskningsintensiva till att
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engagera sig sa mycket som kravdes personellt och finansiellt for att matcha
universitetens forskarutbildningar.

Sd sméaningom stabiliserade sig denna verksamhetsform och borjade
fungera, men erfarenheten av skillnad mellan idé och praktik var mycket
nyttig och ledde naturligtvis till eftertanke. Resultatet av den processen
(eftertanken alltsa) lever nu vidare i begreppet "expertkompetens”, vilket
innebar skriddarsydd verksamhet pa magisterniva for sma och medelstora
foretag. Sammantaget blev KKS stilbildande vad giller kunskapsovertoring.
Ungetir som det var tinkt.
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KKS och de nya hogskolorna

KKS tillkomst var det forsta viktiga steget for de nya hogskolorna i deras
kamp for att fa tillgang till statliga basanslag for forskning. Forvisso var inte
KKS staten, men staten bestimde genom stadgarna stiftelsens inriktning

i breda drag och genom KKS tillkomst sikerstilldes att det nu fanns
oronmairkta pengar att stodja forskning vid dessa hogskolor. Fran borjan

ganska smd, men alls inte betydelselosa pengar.

Aterhillsamheten fran Pers sida (och dven min) byggde pa, for det
forsta, Overtygelsen att det kravdes “kritisk massa” i forskningsresurser vid
ett larosite for att garantera kvaliteten i forskningen och, for det andra,
overtygelsen att det inte var mojligt for staten att ens i ett ganska langt

tidsperspektiv sikerstilla det nodvindiga pengaflodet till bide de gamla
universiteten — som hade vilgrundade skil i ett internationellt perspektiv
att fa vixa — och de nya, wannabe. Savitt jag forstod var Pers ambition att

astadkomma en varaktig “skademinimering” genom att begrinsa stodet till
avkastningen frin en del av stiftelsens kapital. Min egen ambition var att
finna en vig framat, tids nog.

KKS forsta VD Anders Flodstrom startade stiftelsens verksamhet inom
detta omrade genom att etablera en beredningsgrupp f6r bedomning av
ansOkningar om projektmedel, och utannonsera pengar till ansokan. Jag
insdg att detta var en klok och rimlig start, men inte tillrickligt for att pa
linga vagar tillmotesga de forvintningar eller till och med krav som nu
vixte fram.

Samtidigt var situationen mycket motsigelsefull. Det fanns en
odiskutabel vilja, men fanns en motsvarande formagar De nya hogskolorna
var sinsemellan olika bade i bakgrund, inriktning och storlek. De var
akademiska organisationer i den meningen att de startats och byggts upp
av forskarutbildade larare, men utifrin premissen att de skulle arbeta med
orundliggande utbildning. En del av dem var dir eftersom de trivdes med
det perspektivet, andra eftersom de i en konkurrenssituation befunnits inte
vara kvalificerade nog att fa en forskartjianst vid nagot av universiteten.
Hade rektorerna den tiga och kunskap som krivdes {or att sa att siga salla
agnarna frian vetet nir det gillde att besluta om vem eller vilka man skulle
satsa pd 1 en ansokan om pengar? Det fanns vanligtvis inte heller nagot

kollegialt beslutsforum, av typen fakultetsnimnd vid universiteten, som
skulle kunna stotta rektor.

Betecknande for den spinning som efterhand kom att byggas upp var
skeendet kring det forsta "profilbeslutet” i KKS styrelse: Vi utannonserade
en mojlighet att fa finansiering under sex ar for uppbyggnad av en profilerad
forskningsmiljo i samverkan med industri. Sex hogskolor inkom med
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forslag. Dessa sakkunniggranskades, och beredningsgruppen foreslog att tva
av de sex skulle godkinnas. Borje vintade sig att jag infor styrelsen skulle
kora 6ver beredningsgruppen och de sakkunnigas forslag och bevilja alla

ansokningarna. Jag vigrade, och forsokte forklara: Att hilla pengar 6ver
mattligt (eller alls inte) meriterade forskare var inte ritt vig att bygga den
kombination av respekt och resurser som kravdes for att en forskningsmiljo
skulle kunna fungera internationellt.

Min standpunkt var att 4ven om jag kunde se att Pers uppfattning
varit alltfor restriktiv sa var stadgarna till for att f6ljas. 1998 var genom
formogenhetstillvaxten i stiftelsen pa intet sitt taket natt for satsningar pa
de nya hogskolorna. Och jag hade en plan {or framtiden, men den rickte

inte for Borje. Allt eller intet var tydligen Aans plan. Men styrelsen foljde
mitt forslag.

Jag upptickte att losningen pa detta dilemma fanns inom stiftelsens
HOG—grupp (beredningsgruppen for forskning vid de nya hégskolorna).
Nyckelperson var en senior tjinsteman vid Nutek, Goran Friborg. Goran led
inte av nagra forutfattade meningar om var kvalificerade forskningsmiljoer
kunde skapas. Diremot hade han bestimda asikter om Aur det skulle ga till.
Dessutom hade han internationella kontakter framst vid amerikanska NSE,
villiga att hjalpa till.

Som i s4 manga sammanhang var 16sningen — nir man vil kom pa den
— egentligen ganska enkel. KKS inférde en ny stodform, "Plattform”. Den
maste forvisso bedomas av sakkunniga den med, men bedomningen gillde
framforallt potentialen att utveckla och forankra en fullskalig profilansokan.
De sakkunniga amerikanerna frin NSF var generosa med forslag om hur
detta skulle kunna g3 till. P4 det viset kunde KKS bidra konstruktivt i
utvecklingen av hogskolans ambitioner och man reducerade problemet med
de fallgropar jag nimnde tidigare.

Modellen for uppbyggnad av forskning vid de nya hogskolorna kom
att tillimpas 1 atskilliga fall. Sévitt jag torstar har den péverkat dven
dagens arbetssitt. Narmast en praktisk tillimpning kom jag bara i ett
fall, nimligen i processen kring uppbyggnaden av skoglig forskning
vid hégskolorna (numera universiteten) i Karlstad och Sundsvall.
Forutsiattningarna var naturligtvis 1 grunden goda. Forskning med relevans
for de stora industrierna pa plats, Stora AB respektive SCA, pagick

redan, om dan i mycket blygsam omfattning vid respektive hogskola.

Efter en 6verenskommelse med Niringsdepartementet etablerades en
forhandlingsprocess med de bada koncernerna, med mig i ledningen for de
offentliga aktorerna. Resultatet blev en langsiktig 6verenskommelse kring
tva olika forskningsprofiler. Den forsta utvirderingen efter nagra ar blev
mycket positiv.

Savitt jag forstar har detta arbetssitt vidareutvecklats och tillimpas
forttarande for KKS insatser i forhallande till de nya hogskolorna.

Men jag utformade efterhand en plan som strickte sig betydligt lingre
an “projekt, plattform, profil-processen”. Nir vi vil funnit en vig att
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kvalitetssikra KKS satsningar pa de nya hogskolorna var nyckelfrigan
stadgarnas utformning. Genom stiftelsens formogenhetsutveckling fanns ett
mycket betydande kapital.

For att oka KKS slagkraft i ssmmanhanget krivdes en permutation — en
andring av stadgarna vilket skedde med stor restriktivitet genom beslut av
Kammarkollegiet. Efter en rejil fundering bestimde jag mig sommaren
1998 for att det var virt att forsoka. Det handlade om att uppritta en
synnerligen vil underbyggd framstéllning till Kammarkollegiet. Tva
personer hade nyckelroller i planen. Det var Dan Brindstrom, som i kraft
av lang tids engagemang i hogskolepolitiken hade formagan att visa hur
de grundliggande forutsittningarna for universitet och hogskolor vad
giller forskningsresurser forindrades genom frimst det beslut som togs av
regering och riksdag 1997. Det var Per Unckel med sin sedan gammalt vil
bekanta standpunkt i friga om forskning vid de nya hogskolorna och sin roll
som parlamentarisk tungviktare. Dan dtog sig att skriva en politisk analys.
Per dtog sig att inte protestera.

En tredje person utanfor stiftelsen invigdes i "projektet™: Jan S Nilsson,
verkstillande ledamot i KAW. Avsikten var att KKS efter vederborlig
permutation skulle inbjuda de nya hogskolorna till en "mega”-profilansokan.
En mojlighet att ansoka om en finansiering flerfaldigt storre 4n de som
redan lanserats. Eftersom KKS principiellt inze finansierade fysiska resurser,
utrustning och byggnader, stillde jag fragan till Jan om KAW skulle kunna
tinkas ta pa sig rollen av matchande finansiir. Efter ett par veckor kom ett
jakande svar “efter samtal inom familjen”.

Borje kinde naturligtvis till den inledda processen, men nigon behandling
i styrelsen hade inte gt rum nir jag avskedades. An i denna dag forstar jag

inte utrikningen.
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Industriforskningsinstituten Ireco/RISE

Flera av industriforskningsinstituten hade en tillkomsthistoria knuten till
de svenska basniringarna och de stora foretag som vuxit fram inom dessa.
Efterhand som dessa foretag blev storre och vixte globalt 1at de ocksa de
interna resurserna for forskning och utveckling vixa. Med nagot undantag
— frimst STFI (skogsindustrins forskningsinstitut) — forefoll instituten i
det lingsta inte vara sirskilt viktiga for koncernledningarna. Institutens
styrelser blev ofta retrittplatser for forskningsansvariga inom foretag i olika
branscher.

Vad betriffar statens engagemang si slussades det genom myndigheten f6r
niringslivsutveckling, STU/Nutek/Vinnova, och den politiska ledningen
1 Niringsdepartementet hade andra prioriteringar dn att styra upp detta
ganska gyttriga omrade. Inte heller inom Nutek forefoll instituten ha hog
prioritet.

Nir Per Unckel och jag 1991 tog 6ver ledningen for Utbildnings-

departement och fick ansvaret f6r den departementsévergripande

samordningen av forskningspolitiken, var inledningsvis dven den borgerliga
regeringens intresse for industriforskningsinstituten mycket mattligt.
Vi uppfattade dem som lite av en svensk anomali: I Sverige bedrevs den
offentligt finansierade forskningen vid universiteten.

Till denna nedvirdering av instituten bidrog upplevelsen av briacklig

mangfald. Flertalet institut var sma. Rejila, strukturella grepp — samgédende
mellan besliktade institut och forstirkning av dessa — behovdes.

Med tiden under Bildtregeringen uppstod samtal om detta mellan
Utbildnings- och Niringsdepartementen. Per Unckel hade ett visst intresse,
som jag tror hade att gora med ett behov att signalera vinskaplighet i
forhallande till naringslivet. Mitt eget blev efterhand ganska starkt, men
mindre altruistiskt. Jag borjade forsta den viktiga roll instituten spelade/
skulle kunna spela i kunskapsovertoringen frin den universitetsbaserade
forskningen, framforallt till mindre foretag utan egna fou-resurser.

Nir den andra generationen stiftelser bildades 1994 stillde Narings-
departementets ledning krav pa en bit av kakan. Detta kunde tillgodoses
pa ett enkelt och konfliktfritt sitt, genom att en del — 10 procent — av KKS
kapital oronmirktes for industriforskningsinstituten. Simsalabim, tinkte

jag, bade pengar och ett instrument for forstirkning och de behovliga
strukturforindringarna. Det borde kunna gi snabbt. 54 kunde man tro, men
sa blev det inte.

Kort tid darefter fick de borgerliga limna 6ver makten till Goéran Perssons

regering, och nir denna 6vertog ansvaret for saneringen av statsfinanserna
paverkades forskningsstiftelserna direkt. De hade fortfarande styrelser
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sjalvstindiga i forhéallande till regeringen, men nir stora nedskirningar
aviserades for forskningsrad och Nutek stilldes stiftelserna infor ett
dilemma. Striden om stiftelserna var annu inte avgjord. Hur lingt skulle
man driva sin egen sjilvstindighet? Regeringen krivde att man skulle gora
riktade satsningar for att fylla upp de hél som saneringen skapade i den
statliga forskningsfinansieringen.

Det visade sig att stiftelserna som grupp valde samma attityd. Aven den
kanske mest “ideologiska”, det vill siga KKS som vid det hir laget hade
Staffan Burenstam Linder som ordférande och mig som VD valde att se
bortom den politiska striden och se till konsekvenserna av nedskirningarna
for det svenska forskarsamhillet.

For KKS del stillde regeringen krav pa ett tillskott som motsvarade en del
av bidraget till industriforskningsinstituten och KKS signalerade villighet
att stilla upp. En serie méten dgde rum med niringsminister Anders
Sundstrom och hans statssekreterare Peter Nygéards. Under loppet av denna
process mognade dven tanken att skapa ett holdingbolag for det offentliga
agandet i instituten. Vid det forsta motet var det ganska tydligt att statsradet
Sundstrom vintade sig en fientlig motpart, men tinade raskt upp nir han
insdg att KKS VD var helt instilld pa ett lyckligt "samliv”.

Nu hade styrelseskiftet i KKS dgt rum och Borje Hornlund blivit ny
styrelseordforande. Vid dnnu ett mote deltog dven Borje och stillde
glatt upp pa forslaget att det blivande holdingbolaget skulle ha KKS
som delagare. Vid det laget hade stimningen mellan N-dep och
KKS mjuknat dirhin att jag blev den nya foretagets — Ireco — forsta
styrelseordforande. Utan tvekan betydde ett par personrelationer mycket for
den hindelseutvecklingen. Borje och Anders Sundstrom kinde varandra
fran politiken 1 Norrland. Och KKS férhandlare kring bolagsbildningen var
Madeleine Caesar, tidigare departementsrdd i Niringsdepartementet.

Man kunde ju vintat sig att de av mig efterlingtade strukturella greppen
nu skulle forverkligas, sisom pa en rikmacka. Ingalunda...

Pa den tiden var den statliga finansieringen 1 instituten indelad i segment,
A, B och C. Om jag minns ritt avsig A en sorts grundfinansiering
utan sirskilda villkor. Inom KKS sig vi nu en mojlighet att paskynda
forindringar genom att slopa "villkorslosheten”. I princip en god om in inte
snall idé.

Den tidigare allsmiktiga myndigheten, Nutek, som nu fick en littnad
i sitt besparingsbeting, valde att svara pa ett markligt sitt. I blixtrande
fart tecknade man nya avtal om utbetalning av A-bidraget med samtliga
institut enligt de gamla reglerna. KKS stilldes infor fullbordat faktum.
Uppforsbacken for strukturgreppen blev pa nytt brant.

KKS paverkan pa institutssektorn under min tid som ordforande i
Ireco blev mattlig. Ett forsok gjordes att fusionera de tre instituten med
huvudinriktning pa IT-omridet (SICS, SISU och IMT) genom bildandet
av SITT, Svenska Institutet for tillimpad forskningsteknik. En utbrytning
fran SICS sida i sista 6gonblicket gjorde att projektet inte kunde fullféljas
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som tinkt. Ett samgiende mellan Industriellt mikroteknologiskt centrum
(IMC) och Institutet for optisk forskning (IOF) kunde dock astadkommas.
En rad komplikationer behovde hanteras: Viljan eller bristen pa vilja
1 institutens ledningar, och i nagra fall institutens rittsliga status. Det
forekom stiftelser som utgjorde den organisatoriska basen.

Den viktigaste effekten av KKS entré i sammanhanget var troligen
att strukturfrigorna kom att lyftas bade i politiken och i de berorda
branscherna. Samt att ett instrument for att driva dem kom till genom
overenskommelsen mellan Niringsdepartementet och KKS: Ireco,

sedermera RISE.
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I'T-miljarden

Styrelsen hade redan vid start av sin verksamhet givit prioritet at arbetet
med att fordela I'T-miljarden. Skilet var en tydligt uttalade férvintan fran
statsminister Carl Bildt i hans roll som ordforande i I'T-kommissionen,
dir Per Unckel dessutom fungerade som huvudsekreterare. Dessutom
fanns ett vagt medskick att man borde arbeta genom finansiering av sa
kallade fyrtornsprojekt i skolan. Pilotprojekt, pa vardagssvenska. Det senare
tror jag var Pers idé. Att arbeta med forebilder kinde han starkt for. Till
yttermera visso lag det ytterligare brev i styrelsens inkorg. Socialminister
Bengt Westerberg och kulturminister Birgit Friggebo skrev var sitt

brev med synpunkter pa hur I'T-miljarden borde anvindas inom deras

ansvarsomraden. Bristen pa konkretion i forening med hogt tempo satte
stark press pa den alldeles farska styrelsen och ledningen.

Nir styrelsen tilltradde fick den en rejil laddning ansokningar som
framforallt forvintansfulla kommuner hade skickat in till Utbildnings-
departementet redan fore regeringsskiftet. Ofta med mycket vag

uppfattning om vad det hela egentligen gick ut pd mer an att det pa nagot
sitt handlade om introduktion av informationsteknologin, i forsta hand i
skolan.

Detta var for nistan trettio ar sedan. Det handlade om att paskynda och
stodja introduktionen i det svenska samhillet av en ny teknologi, med en
enorm potential som nog forstods av mycket fa méanniskor. Annu firre hade
erfarenhet av att organisera och finansiera utvecklingsprojekt inom omridet.

Redan innan jag tilltraidde som VD hade styrelsen bestimt att stiftelsen
inte skulle finansiera utrustning. Ett klokt beslut. Ett annat beslut
som fattades innan jag borjade var att tva projektledare for den stora
skolsatsningen knots till stiftelsen genom konsultavtal: Tage Nordkvist och
Hakan Levin. Det var ocksa ett klokt beslut tor det handlade om kloka
personer.

Dock var detta — eller blev det retroaktivt — ett brott mot lagen om
offentlig upphandling, L.oU. Nir beslutet togs pa initiativ av Anders
Flodstrom, KKS forsta VD, omfattades stiftelsen inte av LoU. Nar
stiftelsens styrelse si sméiningom beslutade att LoU (liksom for 6vrigt
offentlighetsprincipen) skulle tillimpas var det si dags. Jag kan inte
piminna mig att det 6verhuvud fordes nagon diskussion om att en regelritt

upphandling skulle genomforas sedan denna friga klarlagts. Med tanke pa

storleken, komplexiteten och tempot i skolsatsningen framstar tanken pa
nigot sidant som milt absurd.
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Science Centers och Stiftelsen for Vetenskapsinformation

Nir jag rekryterades till KKS hade davarande styrelseordforanden Staftan
Burenstam Linder ett mycket tydligt uttalat uppdrag till mig: att se till
att ett stort, nationellt science center skapades i Stockholm. Staffan var
definitivt inte mannen som strodde offentliga medel omkring sig, men for
detta var han beredd att acceptera en riktigt stor insats. Foregaende VD:n
Anders Flodstrom tycks ha haft ett ganska mattligt engagemang i saken
och Staffan var djupt missnojd over bristen pa kraft och tempo dittills frin
stiftelsens sida.

Jag kunde snabbt konstatera att det borde finnas goda mojligheter
att gora nigot bade bra och storskaligt tillsammans med stora svenska
industriféretag. Skilet hette Percy Barnevik, da koncernchef i ABB och
en av Wallenbergimperiets absoluta toppar. Barnevik stimulerade svenska

ABB:s chef Bert-Olov Svanholm att agera i en "insamlingskampanj”. KKS

och ett antal stora foretag kunde gemensamt mobilisera ett mycket stort
antal miljoner for andamalet.

Det blev ménga turer i detta spel som slutade i pannkaka. Forst
spenderades mycket tid pa att forsoka fa ihop en stor satsning tillsammans

med Tekniska museet. Detta f6ll pa ett starkt motstind fran personalens
sida, som hade museiideologiska invindningar... Nista steg blev — efter
rekrytering av en mycket skicklig projektledare, Magnus Lind, tidigare
chef for Apple i Sverige — att satsa pa en helt fantastisk plats for ett bygge,
nimligen den tomt som ligger mitt emot Grona Lund, och dé liksom nu
anvinds som parkeringsplats. Stockholms stads kulturborgarrad Tjia Torpe
blev entusiastisk. Men idén f0ll sedan det visade sig att staden hade lovat
Grona Lunds davarande dgare p-platsen som expansionsutrymme och

nigon nimnvird kreativitet gick inte att mobilisera i det sillskapet. Efter en
vianda till Bromma flygplats och en av de gamla hangarerna gick luften ur
projektet for baide KKS och industrigruppen.

I den méan man kan tala om en nationell satsning intriffade den i
Goteborg. Dir fanns en ambition att skapa ett stort science center som
hade god forankring i kommunens ledning, det vill siga stadens starke man,
Goran Johansson. Han stodde “sitt” projekt pa mer an ett siatt. Daribland
genom att pa nationell niva forsoka astadkomma en politisk blockering
av projektet 1 Stockholm. I KKS och gruppen storforetag fanns ett starkt
onskemal, snarast ett villkor for satsningen, att det skulle finnas ett statligt
engagemang med sikte pa ett Overtagande av ansvaret for anliggningen
efter ett antal ar. Med tanke pa den mycket stora satsning det var frigan
om frin intressentgruppens sida kindes det markligt segt att fa fram nagon
signal fran regeringens sida. S& sméaningom klarnade dock bilden. Inifran
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kanslihuset viskades att Goran Johansson drog i alla tinkbara titar for att
forhindra att ndgon ansvarig politiker — till exempel kulturministern — skulle
lata sig forledas att stodja Stockholmsprojektet.

En solig dag ringer ABB-chefen Bert-Olov Svanholm upp mig.”Vi
behover hjilpas dt med Goteborgs Johansson. Jag tinker ringa honom nu
och sitta press pa honom. Har jag forstatt riatt att KKS ar beredda att satsa
nigra miljoner i Goteborg ocksar” Pa det kunde jag svara jakande."OK, jag
hor av mig.” En halvtimme senare ir ABB-chefen pa nytt pa triden.”Nu
har jag talat med Johansson. Jag har sagt honom att om han inte slutar att
sabotera Stockholmsprojektet kan han glomma att fa si mycket som ett
ravore fran industrin till sitt eget center 1 Goteborg. Han it som om han
trodde mig. Jag sade honom att han borde tala med dig och att ni kanske
kunde hjilpas at...”.

En kort stund dérefter ringer Goran Johansson.”Men hor du, jag har just
haft Svanholm i telefon. Han har berittat om ett forskrickligt missforstind
— att jag pd nagot sitt skulle motarbeta ert science center-projekt i
Stockholm. Men sa dr det naturligtvis infe... Visst maste det finnas plats
for fvd science centers i Sveriger”. Som tur var kunde Johansson inte se mitt
minspel. Men jag svarade naturligtvis mycket vanligt att det var ju bra att
missforstindet nu klarats upp. Och att, visst, aven KKS tyckte att det borde
finnas ett science center daven i Goteborg. Och var berett att satsa en slant.

Sa blev det. KKS lade en del pengar pd Goteborgsprojektet — om dn
inte i narheten av de belopp stiftelsen varit beredd att satsa i Stockholm.
Goran Johansson holl sitt 16fte och goteborgarnas motstand i kanslihuset
upphorde. Stockholms stad lyckades slarva bort det nationella science
centerprojektet alldeles pa egen hand.

Som en restpost for KKS del bildades istillet Stiftelsen for Vetenskaps-
information tillsammans med ABB och Telia. KKS stod fér den absoluta
merparten av stiftelsekapitalet. Vitsen med att gora detta tillsammans med
dessa bada stora foretag var att det blev ett sitt att aven fortsatt halla dessa
kvar i en form av nitverk, som skulle kunna anvindas f6r andra projekt
inom samma omrade. 54 blev det, men det aterkommer jag till strax.
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Slutet

Efter att Borje Hornlund som ordférande i ett och ett halvt ar stott mig
timligen konsekvent drog han den 9 december 1998 plotsligt bort mattan
under fotterna pa mig.

Hans motiv? Forskningen vid de nya hogskolornal

Min egen rekonstruktion av handelseforloppet ar att det pa sitt och
vis startade redan i forhandlingen mellan koalitionspartierna om den
andra gruppen stiftelser. Per Unckel hade inte engagerat sig sa mycket i
denna utom vad giller I'T-miljarden. Dérutéver var det nog bara stodet
till forskning vid de nya hogskolorna han engagerade sig i, aterhéllande.
Hans linje var att endast avkastningen pa dessa hogskolors "andel” av
stiftelsekapitalet skulle fa anvindas till uppbyggnad av deras forskning.
Som arbetsmarknadsminister drev Borje asikten att det nu var de nya
hogskolornas "tur”, vilket avspeglades i hans resonemang med mig under
styrelsearbetet, men att han inte fatt genomslag inom det egna partiet for
den hallningen i samordningstorhandlingen i den borgerliga regeringen.

Nir en "mediastorm” drogs upp av Dagens Eko kring KKS anstillning
av personal pd konsultbasis for att skota genomforandet av I'T-satsningen
sag Borje sin chans att genom att avsitta mig som VD genomdriva en
omorientering av stiftelsens arbete med de nya hogskolorna.

"Mediastormen” bestod av tva, mojligen tre inslag i Dagens Eko, en artikel
1 LO-tidningen och en ledare i Svenska Dagbladet. Savitt jag minns rorde
samtliga forhallandet att KKS anvint sig av konsulter i I'T-satsningen utan
foregaende upphandling. Konsulter som for ovrigt knutits till stiftelsen
av min foretridare, Anders Flodstrom. Ett par ar si att siga post festum
hinvisade alltsa styrelsen till det misstag som min foretradare eventuellt
begatt nir den avskedade mig.

Den pensionerade generaldirektoren vid Riksskatteverket Lennart Nilsson
kommenterade under en stilla promenad genom KTH:s campus: "Det bleve
allt ménga av oss som fick silkessnoret om des skulle bli en vedertagen grund
for avskedande”.

Hahajaja.

Vad giller Svenska Dagbladets ledare sa till och med ledamoten i KKS
styrelse, Wanja Lundby-Wedin: "Nir jag laste den tyckte jag nistan synd
om dig ”. Vilket dven antyder blandade kinslor inom styrelsen kring
hiandelseforloppet. Sjilv blev jag ursinnig.
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Chefredaktor Mats Svegfors

Svenska Dagbladet

Biste Mats,

Nej, jag tanker inte begira ndgon form av genmile i Din tidning, med anledning av fredagens
ledare. Daremot tidnker jag dela med mig av en del funderingar som infunnit sig under helgen.

Ledarsidan ir ju till for att skapa opinion och for att féra debatt. Nagra resurser for eller
ambitioner att genomfora reportage har ni naturligtvis inte. Men nér man tar till orda for att
fordéma klantighet och brist pA omdome - funderar man inte pa vilken grund man star pa ? Ar
det oetiskt - eller bara opraktiskt - att stricka ut handen till telefonen och genom ett samtal
kontrollera om den bild som férmedlas genom ett Eko-inslag faktiskt dr vilgrundad ?

Det dr svart att tro annat 4n att den skribent som forfattade angreppet pa stiftelsen och mig har
en stark personlig bias mot mig. Varfor i all vérlden dd ? Hur manga andra exempel har denna

nagon - som formodligen har traffat mig vid flera tillfillen - pa att jag upptrider som en

oansvarig byfiane ?

Jag leder en organisation som tillkom 1 rykande politisk konflikt. Den organisationen har
under loppet av tre ar - varav tva starkt priglade av samma politiska konflikt - varit tvungen
att bygga upp en mycket stor verksamhet. Denna verksamhet &r 1 vissa delar - frimst
satsningen pé IT i skolan - dels unik i sitt slag, dels klart begridnsad 1 sin varaktighet.

Ur dessa omstindigheter kan en hel del forklaringar till val av arbetssitt mm hirledas. Jag
begir inte att rakt upp och ner bli trodd néir jag séger att forklaringarna dr goda . Ett dr dock
sikert : utelimnas dessa omstindigheter - sdsom skett i Ekots behandling av fragan - blir

bilden helt annan dn med dem.
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fter KKS var almanackan tom och telefonen yrkesmaissigt dod.

Men det fanns faktiskt kvar en /izen — jamforelsevis — plattform

for mig i Stiftelsen for Vetenskapsinformation. Nar denna stiftelse

bildades, som en rest av forsoket att skapa ett science center i
Stockholm, blev jag ordférande i styrelsen. Nir jag tvingades bort frin KKS
stillde jag fragan till 6vriga medlemmar i Vetenskapsinformations styrelse
om de hade fortroende f6r mig som ordférande. Nagot darr pa manschetten
kunde inte observeras, vilket var en vildig littnad for mig.

54 smaningom mognade en del tankar pd aktiviteter fran stiftelsens
sida fram. Smaskaligt men principiellt intressant var "det vetenskapliga
mediepriset”; en utmirkelse avsedd for person som gjort en viktig
journalistisk insats inom forskningsinformation. Forsta mottagare blev
Karin Boijs, DN:s vetenskapsredaktor. Priset fortsatte att delas ut nagra ar,
men kom sedan att sjunka undan, till forman for tanken pa att ta initiativ
till en konst- och vetenskapstfestival i Stockholm.

] torstone gillde enbart en wvezenskapstestival men konsten lag nara till
hands, frimst beroende pa att jag sjalv samtidigt satt i styrelsen for Kungliga
Musikhogskolan, KIMH. Styrelsen for Stiftelsen for Vetenskapsinformation,
som forfogade 6ver en i ssmmanhanget hygglig finansiell muskel, bestimde
sig for att anlita tva externa konsulter for att fa ett beslutsunderlag.

Inte 6verraskande kom dessa fram till att det borde g4 alldeles utmarkt att
fa till en festival i Stockholm. Flera limpliga platser identifierades, bland
andra Stockholms central, med ett betydande flode av potentiella besokare.
Och sjalvfallet lyfte man fram den rika tillgdngen pa kvalificerade forelasare
vid alla Stockholms universitet och hogskolor.

I stiftelsens styrelse kom vi snabbt fram till att det kriavdes en sirskild
organisation for genomforandet av festivalen. Ett aktiebolag bildades. En av
flera viktiga poinger med denna organisation var att det nu blev mojligt att
bilda en bolagsstyrelse av verkligt kvalificerade personer, som gav betydande
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trovardighet till projektet. Professor Inge Jonsson, tidigare rektor for
Stockholms universitet och ordforande i styrelsen for Kulturhuvudstadsiret,
Professor Janne Carlsson, tidigare rektor for KTH, Professor Ake
Holmquist, sekreterare i Musikaliska Akademien och ordférande i

KMH:s styrelse, Carin Fischer, tidigare VD for Kulturhuvudstadsiret och
statssekreterare i Kulturdepartementet. Anders Flodstrom, rektor for KTH.
Samt Ann-Marie Israelsson, skaparen av Sveriges forsta Science center,
Teknikens Hus i Lulea. Det siger sig sjdlvt att dessa personers generosa
stod och medverkan innebar ett avgorande tillskott till min egen tilltro till
projektet. Och det kindes som en upprittelse efter sortin frin KKS.

Stockholm Konst & Vetenskap fick tidigt ett projektnamn till festivalen:
Spelplan Stockholm. Sahir langt i efterskott mirker jag att jag vare sig
da eller nu kinde mig riktigt 6vertygad om behovet, men vi hade en
informationskonsult som insisterade, sa det blev sa.

Nista steg blev att finna en plats for festivalen. Det fanns som sagt
alternativ att vilja mellan, men for mig avgjordes saken av en sorts
uppenbarelse. Vid ankomsten till T-centralen en dag klev jag ut pa Plattan
vid Sergels torg och insig att detta maste vara Sveriges bista festplats.
Sergels torgs sjdlvklarhet i sammanhanget forstirktes vid ett mote med
Kulturhusets chet, Uwe Bodwadt. Stor, jovialisk dansk som sd smaningom
avancerade vidare till jobbet som kulturchef i Képenhamn. Uwe tinde
direkt pd idén om en konst- och vetenskapstestival och efter lite interna
konvulsioner stilldes Ae/a Kulturhuset till forfogande under den vecka
festivalen skulle aga rum, september 2002.

Nir festivalomradet till slut definierades kom det att omfatta,
forutom Kulturhuset, sju arenor: Sergels torg, Beridarbanan, Gallerian,
Konstakademin, Likarsillskapet och omridden ute i Kista och vid
Sodertorns Hogskola.

Det ar svért att pa papper aterskapa den kinsla som Spelplan Stockholm
gav upphov till i centrala Stockholm. I torra siffror kom “spektaklet” att se ut
pa foljande sitt

* 'Tre storre och tva mindre vetenskapliga utstillningar
* En expo for science centers i Sverige

* Ett storre rollspel

* 84 forelasningar, seminarier och estradsamtal

» Over 150 musikaliska arrangemang

"Dominanten” i festivalen blev utstillningen Livets trid om genteknikens
utveckling, gestaltad av Liinda Sornis i ett jattelikt drivhus av plast byggt pa
sjalva Plattan. Snett ovanfor pa Beridarbanan fanns ett stort tilt for science
centers.

En helt fantastisk grupp medarbetare var programansvariga, Kersti
Larsson, Mariela Du Rietz, Linda S6rnis, Agneta Ginsburg, Esbjorn

Martensson. Med insikt om mina egna begrinsningar hyrde jag in en
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ledare for organisation och logistik — Markus Gahnfelt — med erfarenhet
frin Stockholms Vattenfestival. Tjugo finansidrer kom att dela pa
kostnaderna. Bland tungviktarna fanns Astra Zeneca, Stiftelsen Framtidens
Kultur, Utbildningsdepartementet, Stockholms stad, KKS, Riksbankens
Jubileumsfond, Stiftelsen for Strategisk forskning, KTH, KI och Vinnova.
Tyngst av alla: den lilla Stiftelsen for Vetenskapsinformation.

Totalt kom det nédstan 140 000 besokare. Vetenskapsfestivalen i Goteborg
hade 2001 omkring 80 000 besok, nir festivalen genomfordes for sjitte
gangen.

Vartor i all virlden blev det inte nagon fortsittning i Stockholm? Jag kan
bara gissa. I festivalen var Vetenskapsinformation den finansiellt barande
organisationen och i praktiken huvudman. Andra tyckte att initiativet var
roligt och lovvirt, men inte mer. Man kunde tinka sig att Stockholms stad
och de stora universiteten skulle ta 6ver och driva projektet vidare, ungefir

som i Goteborg. Men vare sig den ena eller den andra av dess parter kinde
att festivalen var “deras”.
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vskedet fran KK-stiftelsen var bryskt och jag var rejalt
skadskjuten under en lingre tid. Det visade sig att det inte
fanns mycket till skyddsnit eller benigenhet att stricka ut en
hjilpande hand frin mina gamla politiska herrar. Det gick ett
par ar under vilka jag lirde mig étskilligt om det offentliga livet och om
medias inflytande.

Jag gjorde ett forsok att starta byggandet av en biennal for Spelplan
Stockholm, men det gick segt och jag kom snabbt nira den punkt da
avgingsvederlaget frin KK-stiftelsen skulle upphora. Jag trodde att
vianner till mig forsokt paverka Regeringskansliet till att finna en l6sning,
men tydligen utan framgéng. I desperation valde jag da att ga utanfor
“tjidnstevigen”, genom att skriva ett brev till utbildningsminister Thomas
Ostros. En vin inom socialdemokratin forsig mig med Thomas hemadress.

En reaktion kom, 6verraskande snabbt. Tidigt 2003, pa vig ut i
vintermorkret fran ett mote om Spelplan Stockholm II pa Konstfack, ringer
mobilen. Min glada fore detta assistent fran aren som statssekreterare, Eila
Hevosmaa, paannonserar ett samtal frin min eftertridare, Agneta Bladh. Jag
fick ett erbjudande om att flytta till Bryssel, som forskningsridd vid Sveriges
permanenta representation vid Europeiska Unionen.

Detta erbjudande frin Thomas Ostros kom forvisso som en stor
overraskning. Den innebar naturligtvis en vildig lockelse, men var ur
familjesynvinkel ett problem. Samtalet med min hustru Gunilla landade
dock i att denna mojlighet inte kunde forsittas.

Nu gillde det att raskt fa en hum om vad uppdraget att foretrida
Sverige i forskningspolitiken 1 Bryssel egentligen kunde innebira. Det
fanns ingen handbok. Diremot fanns det ganska gott om folk i den nira
eller fjirran bekantskapskretsen som hade asikter de girna delade med
mig. 54 en samtalsrunda fick komplettera den ganska formellt hallna och
nigot besvirade information som gavs av nirmast berorda tjanstemin
i Utbildningsdepartementet, som inte direkt gjorde vigen for Ostros
nigot burdusa inhopp i rekryteringsarbetet. (Den normala gingen var att

87



Bjarne Kirsebom — Fragment

EU

tjanstemin upprittade en lista 6ver mojliga namn, kort eller lang, med
forvintan att ministern skulle vilja ett av namnen. Om en siddan lista
overhuvudtaget fanns den hir gingen var jag inte med pa den.)

Sarskilt tva av samtalen efterlimnade bestiende spar. Det ena var
med gode vinnen Dan Brindstrom, som hade erfarenhet av arbetet
med att 4stadkomma en stor satsning pa grundforskning inom EU och
konstaterade att "i forskningspolitiken finns det utrymme for Sverige att
ta den europeiska ledartréjan”. Det andra var med Kai Hammerich, som
tidigare varit industrirad i Bryssel. Nar jag satt och funderade pa vilka
frihetsgrader jag skulle ha i mitt jobb dirnere svarade han: "Hehe, tja,
timligen obegrinsade. Vem skulle kunna sitta grinser?” Nigot lag det i den
reflexionen visade det sig.
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Trevande start

Den svenska attityden till EU-medlemskapet var — dven inom
forskningspolitiken — ambivalent. A ena sidan var politiker och

tjanstemin i Regeringskansliet medvetna om det ymnighetshorn i
forskningsfinansieringen som EU:s ramprogram for forskning utgor. A
andra sidan var samma tinkare motstraviga till varje initiativ frin EU-
kommissionen som luktade 6kad europeisk integration. Och det gjorde per
definition de flesta forslag frin Kommissionen.

For mig personligen innebar detta ett dterkommande irritationsmoment.
Jag var och har forblivit 6vertygad europé. Till och med 6ppen for
integrationsstravanden. Dels beroende pa uppvixt och familjeforhallande,
vilket medforde insikt om att det inte saknades bra alternativ till den
svenska modellen. Dels beroende pa mitt starka historieintresse som
medforde en overtygelse om att vigen till fred i Europa gick genom
samarbete. Inklusive integration i manga sammanhang.

Den stiaende instruktionen fran tjansteminnen i Utbildningsdepartementet
var att i forhandlingar striva efter samsyn med engelsminnen gentemot
Kommissionen och de 6vriga stora medlemsstaterna. En hake i detta var
att engelsminnen inte upplevde samma behov i forhéllande till Sverige,
vilket innebar att svenskarna riskerade att spela rollen av jolle i det brittiska
kolvattnet. Det ar ingen tvekan om att det fanns fordelar med att lyssna
in sig pa engelsminnen, de var pafallande vil forberedda och skickliga i
forhandlingarna. Men det gillde aven for till exempel tyskar, fransman,
hollindare och osterrikare. Inget medlemsland drevs av altruistiska motiv,
inte ens dverige.

Pa tjanstemannanivd inom Utbildningsdepartementet var 2003 tanken
pa ett europeiskt forskningsrad — ERC - lika med den heliga Graal. ERC
bildades 2007 som en del i beslutet om det sjitte ramprogrammet {or
forskning, men tanken att EU skulle satsa pa stod till grundforskningen
spelade en stor roll i forskningspolitiken redan flera ar tidigare. Det ir
ingen tvekan att idén 1 hog grad hjilpts fram av Sverige, efter initiativ
fran bland andra Dan Brindstrom. Men signalspraket i Stockholm,
bade inat mot den egna forvaltningen och i forhallande till andra
medlemsstater och EU-kommissionen, var sidant att det politiska stodet i
Utbildningsdepartementet {or tillkomsten av det europeiska forskningsradet
gjorde Sverige till en enfragestat. Ett tjinstemannamote pa Vinnova
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bekriaftade detta. Maken till uppsittning lipphingare fick man leta efter.
Min egen, spontana reaktion pa plats var att tanken att ERC skulle ersitta
allt det inom mer tillimpad forskning dessa tjansteman kimpade for i
ramprogrammet, var helt betfingd. En eller annan lapp drogs upp.

Denna hindelse gav en viktig impuls till "ledartréjeprojektet”. Ingenting
sadant 1dg inom rackhall utan en komplett mobilisering av de delar av
Regeringskansliet och de storre forskningsfinansiirerna som hade en
anliggningsyta mot EU:s ramprogram. Eftersom jag nu var i Bryssel maste
detta ske 1 Bryssel. Synlighet dir for svensk forskning kindes som ett bra
satt att ricka upp handen infor vidare aventyr.

Medlet blev en serie seminarier dir var och en av de statliga forsknings-
finansidrerna tillsammans med Kungliga Musikhogskolan gjorde ett
program i Bryssel. Bide tjanstemin inom DG Research (General-
direktoratet for forskning), DG Information Society (Generaldirektoratet
for informationssambhillet, som dven ansvarade for EU:s satsningar pa
I'T-forskning) samt kollegor frin 6vriga linder bjods in. Deltagandet frin
inbjudna blev ganska magert, men insikten borjade genom inbjudningarna
sprida sig att svenskarna ville ndgot. Vackert sa, men det kanske allra
viktigaste var att alla de svenska forskningsfinansidrerna borjade forstd att

deras medverkan i Bryssel var pakallad.

En storre utmaning blev till en borjan relationen mellan de bada primairt
engagerade departementen, Utbildnings- och Niringsdepartementen. Savil
pa det formella planet som pa det personliga fanns det gott om surdegar
2003. T1ll all lycka visade det sig att personkemin mellan mig och den
viktigaste "instruktionsgivaren” i Niringsdepartementet, Olof Sandberg,
var mycket god. Detta blev en startpunkt for ett viktigt semiformellt grepp:
"Hognivagruppen”.

Tillkomsthistorien ér lite lustig. Regeringsskiftet 2006 betydde naturligtvis
nya statssekreterare och dirmed dven utrymme for nytink betriffande
arbetssitt. Peter Honeth i Utbildningsdepartementet var mottaglig for
argumentet att ett nirmande mellan de bada departementen krivdes, sirskilt
med tanke pa forestiende ordférandeskap i EU.

Pa fodelsedagsresa i Argentina i december 2006 kom e-post som
visade att nigot var pa ging, ett besked om tid for ett mote mellan de
bada statssekreterarna. Dagen efter hemkomsten infann jag mig siledes

hos Peter. Motet skulle 4ga rum hos kollegan Joran Hagglund pa

Niringsdepartementet. Vi gav oss ivig genom kulvertarna. Halvvigs frigade
jag vad det hela borde utmynna i. Peters svar var kort och tydligt. "Det ir

ju du som forslog motet, sd jag utgir ifrin att du vet svaret.” Med kraftfull
jetlag i kroppen kinde jag mig inte helt lycklig 6ver beskedet, men det
visade sig gi Over forviantan.

Jag fick forklara problembilden ur ett Brysselperspektiv: Vart och ett av
departementen ma i Stockholm uppleva sig som urkraften sjilv, men i
arbetet i Bryssel krivdes inte bara motvillig, formell samordning utan ett
smidigt, gemensamt agerande dir bade departementen och de understillda
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myndigheterna samspelade... Kunde inte losningen pa den utmaningen
vara att en sarskild grupp med statssekreterarna och myndighetscheferna
bildades?

Det mirkligaste med denna egentligen ganska triviala idé var att
den omedelbart accepterades av de bada statssekreterarna och att den
tfaktiskt kom att fungera som avsett. Sjalvfallet deltog vid motena dven
nyckeltjanstemin fran respektive departement. Att jag — som Brysselbaserad
— skulle fungera som sekreterare var mojligen en originell 16sning,
men det visade sig fungera vil. Hognivigruppen blev ett forum for
informationsutbyte och for forankring av storre initiativ och tvirsektoriella

grepp.
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Manniskorna i EU-samarbetet

Mycket har skrivits om EU-maskineriet som sidant, ofta mycket kritiskt.
I regel har kritiken handlat om att sirskilt EU-kommissionen ir en
byrikratisk koloss och att tjansteminnen upptriader arrogant.

En hel del okunnighet har priglat kritiken.

Kommissionen dr uppbyggd enligt franska byrakratiska principer. Av
ganska sjilvklara skal. Vid starten 1958 var det knappast realistiskt med
forslag om tyska principer... Storbritannien var inte medlem. Italien — med
ritt eller oritt skulle ett sidant forslag ha utlost ett gapskratt. Alltsa blev det
Frankrikes principer. For manga svenskar ar antagligen detta tillrickligt for
att skepsis skall uppsta.

Man ma betinka vilket uppdrag kommissionen har. EU har 27
medlemsstater, nigra kandidatlinder och potentiella kandidatlinder.

Samt — naturligtvis — umginge med ett mycket stort antal linder i virlden
utanfor unionen. Verksamheten omspanner i praktiken alla forekommande
politikomraden och ror alltifran lagstiftning till rekommendationer,
information, och finansiellt stod.

Kommissionen har cirka 31 000 anstillda. Det finns de som anser det
mycket. Huvuddelen ir dock ett mycket stort antal tolkar, oversittare,
vaktmistare, chaufforer och stidpersonal — och 2021 hade det svenska
Regeringskansliet 6ver 5 000 anstillda, varav betydligt lagre andel tolkar och

oversattare.

Nej, skall man kritisera Kommissionen fir man vilja nigon annan
angreppspunkt dn antalet anstillda. Tjansteménnens arrogans, kanske? Tja,
det finns tva principiellt helt olika sitt att se pA Kommissionen och dess
uppdrag:

Kommissionen dr Europas regering, eller atminstone nistan.

Kommissionen ar “the hired help”, med uppgift att hjilpa medlemsstaterna
till samarbete nar dessa si onskar.

Ser man till den rittsliga grunden f6r Kommissionens arbete dr utan
tvekan det forsta synsittet rimligast, utan att for den skull vara helt
ritt. Kommissionen har privilegiet att limna forslag om lagstiftning for
unionen till Europeiska Ministerradet och till EU-parlamentet. Aven
nir ministerradet eller parlamentet samlat sig till ett forslag om atgard
som limnas till Kommissionen {or verkstillighet, kan denna ignorera
bestillningen. Det hinder sillan, men ar icke desto mindre ett tecken pé
Kommissionens autonoma stillning.

Sjalvklart har dirmed Kommissionen makt. Lika sjalvklart ar att sarskilt
mindre medlemsstater och deras representanter kan komma i klim i en
process nir Kommissionen forsoker genomdriva ett kontroversiellt forslag.
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Den eller de tjainstemin som upplever sig forfoga 6ver ett sidant mandat
kan manga ginger upptrida oflexibelt eller arrogant.

Min egen upplevelse var att umginget med Kommissionens foretridare
var mycket situationsberoende. Om en viss stindpunkt reflekterade ett
faktiskt, fattat beslut — som fattats efter intern beredning i Kommissionen
med maénga delaktiga — var graderna av handlingsfrihet narmast
obefintliga och attityden direfter. Men manga ganger rorde det sig om
ett forhandlingsspel med flera plan eller inriktningar. I det laget var den
nationelle representantens egen forstaelse av situationen och den egna
attityden betydelsefull.

For egen del kan jag inte piminna mig att jag hade nagra verkliga
problem med motpartens attityd. Troligen beroende pa en blandning av
egen bakgrund och temperament. Samtidigt som jag var vil medveten om
Kommissionens roll och mandat hade jag nagonstans i bakhuvudet attityden
“they are just the hired help”. Hur fel den hallningen an var i sak, sa riddade
den mig frin kontraproduktiv 6dmjukhet i manga kontakter. En senior
Kommissionstjansteman fallde i ett sillskap en ging ett yttrande apropa
kontakterna med mig under aren: "We tried our usual intimidation game
with Bjarne... but as it didn't work as intended, that brought quite some
confusion”. Det hinde nigra ganger att jag ritt och slitt blev férbannad och
visade det. Kunde tydligen vara eftektivt.

Min egen bakgrund spelade sannolikt en roll f6r hur jag blev bemott.
Utan att reflektera 6ver hur fel det kunde vara i en hierarkisk mening
pa Representationen tog jag kontakt pa ledningsniva bide med
generaldirektoratet och forskningskommissionirens kabinett. Sannolikt
ledde detta till ett visst googlande inom kommissionen och dirav
foljande nyfikenhet. Vid nagot tillfille fillde kabinettschefen Kurt
Vandenberghe efter besok i Kopenhamn och ett mote med Per Unckel, dd
generalsekreterare i Nordiska Ministerradet, kommentaren "He thinks very

highly of you”. 54 dags, tinkte jag lite otacksamt... 53 smaningom hjilpte
den svenska regeringen till en smula, genom att utse mig till minister. En
tjdnstebendmning som markerade senioritet. Inom Representationens
ledning lir kinslorna ha varit blandade. Hogste chefen, ambassadoren Sven-
Olot Petersson intog dock den kloka och sunda héllningen att jag skulle fa
hillas. Sa linge det gick bra, fair man anta.

Kommissionens tjanstemin var i regel mycket vil palista och mycket
medvetna om sin roll. Rekryteringspolicyn har fran borjan varit inriktad pa
att skapa en kader tjinstemin som ir lojal mot den "europeiska saken”. Man
viantas alltsa ldimna sina eventuella gamla nationella virderingar bakom sig.
Mojligen kan detta ibland upplevas smirtsamt och leda till att man gémmer
sig bakom en nagot storslagen retorik. Men tjinsteméinnen gor stor nytta.

93



Bjarne Kirsebom — Fragment

EU

Vardagen i Bryssel

Det fanns dtminstone forr en forestillning om diplomatlivet som en
enda ricka champagnefester. For mig inskrinker sig erfarenheten till
mina sex ir som forsknings- och innovationspolitisk representant for
Sverige 1 den Europeiska Unionen. Det férekom forvisso champagne,
men huvudsakligen rorde det sig om hart, ganska triligt arbete. Ett

stindigt flode av information, mer eller mindre konkreta beslutsforslag

frain Kommissionen och frin sittande ordforandeskap skulle hanteras.

Infor formella moten skulle “instruktion” inhdmtas fran huvudstaden, i

regel genom Utbildningsdepartementet, efter samrad med andra berérda
departement. Sarskilt i borjan av min tid i Bryssel fungerade detta sadar.
Dels for att jag sjilv inte var nagon riktig stjarna pa att skriva rapporter.
Dels tor att hemmafronten under exempelvis forhandlingarna om Sjunde
ramprogrammet var ganska klent bemannad genom den bristande
uppbackningen fran de forskningsfinansierande myndigheterna. Ofta var
andra medlemsstaters representanter, till exempel Storbritannien, Frankrike,
Holland, Osterrike och Tyskland betydligt bittre rustade med detaljrika

instruktioner.

Kommissionens forslag till ramprogram var indelat i etapper med olika
detaljgrad, och fungerade som ett styrmedel for vad som skulle fi finansiellt
stod. Det var naturligtvis mycket viasentligt att paverka skrivningarna, s

att specifika svenska intressen inkluderades. For detta krivdes information
fran de svenska forskningsfinansiirerna eftersom Regeringskansliet i regel
saknade detaljkunskap. Sidana inslag i instruktionerna frin Stockholm
var ytterst sparsamma. Som sagt mest beroende pa déligt fotarbete hos de
forskningsfinansierande myndigheterna. I det perspektivet ar det ganska
markligt att svenska forskare inda lyckades sa bra med sina ansokningar.
Svindlande tanke om programskrivningarna hade kunnat paverkas.

Det fanns emellertid en social dimension i diplomatlivet, dven i
Bryssel. Trots karaktiren av Utbildningsdepartementets Brysselkontor
(Utbildningsdepartementet har mig veterligen a/drig kinnetecknats av en
festlig miljo). Genom Representationens forsorg disponerade jag en mycket
trevlig och vil inredd ligenhet med vackra mattor och trevlig och intressant
konst, forhyrd av god vin som vistades utomlands pa diplomatiskt uppdrag
for EU-kommissionen. Utan att kinna till den fulla omfattningen av
anstillningsvillkoren ordnade jag nagra arbetsmiddagar i lagenheten pa egen
bekostnad. Niagon av ambassadorerna kom pd mig med detta och upplyste
om att notan for representation bade i hemmet och utanfor faktiskt horde
hemma pa myndighetens budget. Och att det ur Representationens lednings
synvinkel nirmast var ett problem att de utsinda tjinsteminnen inte bedrev
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tillrdackligt omfattande representation. Nitverksbygget tog fart... Frimst
bland tjanstemin inom kommissionen, kollegor vid andra medlemsstaters
representation, tillresande svenskar, med flera. Nej, inga champagnefester,
men nog si intressanta samtal blev ofta resultatet.

Naturligtvis blev det en del fritid ocksa. Hustru Gunilla kom ofta
ner frin Stockholm och tillsammans genomkorsade vi en forsvarlig
del av vistra Europa med Bryssel som bekvim utgidngspunkt. Belgien,
Holland, Luxemburg, Tyskland och Frankrike kunde vi bes6ka under
forlingda weekends. Under varje ordférandeskap blev det dessutom besok
i ordférandelandet. Ett stort antal resor med moten, evenemang och
turistinslag i skon forening.
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FEuropeisk forskningspolitik och utrikespolitik i oskon
forening?

For en nationell regeringstjinsteman var EU-kommissionen som ett
regeringskansli, bara fasligt mycket storre, atminstone jaimfort med de
smd medlemslindernas. Inom kommissionen bedrevs kolossalt mycket
politik mellan de manga politikomriden som var organiserade under
kommissionirer och inom generaldirektorat. Nar ett forslag kom fran
kommissionen till ministerradet var det mer eller mindre val koordinerat
mellan generaldirektoraten. Man latsades dock alltid att det var vildigt vil
koordinerat. Precis som i medlemslindernas regeringskanslier...

2007 eller 2008 satt jag pa min plats i ministerradets forskningspolitiska
arbetsgrupp och lyssnade forstrott pa det inledande faktningarna mellan

kommissionen och ordforandeskapet. Kommissionen limnade information
om vissa pagdende processer. Ganska triakigt, som vanligt.

Men plotsligt ramlade 6ronen nistan av. Sadar i forbifarten berittade
kommissionen att man nu forberedde ett utspel i forestiende torhandlingar
med Ryssland, ett ambitiost forsok att bredda och fordjupa umginget
mellan Unionen och den ryska federationen inom en rad politikomraden.
Diribland forskningspolitiken. Ryssland skulle erbjudas ett avtal om
association med det europeiska ramprogrammet for forskning.

EU hade flera sidana avtal med andra stater, till exempel Norge. Men
detta... Den svenska handen stricktes upp, ordet begirdes och erholls.

Jag piapekade att detta var en fraga av en sidan magnitud att den borde
beredas grundligt under medverkan frin ministerradet. Jag konstaterade att
“senast vi godkinde ett associationsavtal var det med Faroarna. Det gled
igenom maskineriet mycket smidigt. Men Ryssland... Vi talar hir om tva
kontinenter och ett kolossalt svirgenomskadligt maskineri”.

Detta blev en sklftnycke_ i hjulet. Till forskningsdirektoratets stora

1

fortjusning. Sannolikt till kollegornas inom EU:s utrikesdirektorat ursinne.

Naturligtvis hade frigan "beretts” inom kommissionen, med resultat att
forskningsdirektoratet korts over, liksom — mojligen — inom det svenska
Regeringskansliet, pa initiativ av en eller annan enhet inom vart UD. Den
processen visade sig dock svir att spara.

Sjalvklart kunde inte Sverige solo bromsa denna idé. Men jimforelsen

17

mellan Faroarna och Ryssland visade sig tillrickligt pedagogisk for att sitta

kollegorna frin Tyskland, Frankrike och Storbritannien pé sparet. Jag vet
inte om Ryssland nu har fatt ett associationsavtal. Vid det hir tillfallet blev
det i vart fall inte av.
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For familj och nira vinner framstar nog tanken att jag skulle ha varit djupt
engagerad i den globala fusionsforskningen som ytterst osannolik. Dartor
fortjanar foljande berittelse att sittas pd print.

Forsommaren 1994 fick jag veta av Per Unckel att han fitt en begidran om
ett bradskande mote fran Curt Nicolin, smatt legendarisk foretagsledare

inom Wallenbergstiren. Dagen dirpa, 07.00, intridde densamma i Pers
ambetsrum tillsammans med koncernchefen for Vattentall, Carl-Erik
Nyquist.

Deras drende var kort och gott att fa Sverige engagerat i arbetet att bygga
en reaktor for fusionsforskning. I Sverige. Ett gigantiskt foretag dven i ett
globalt perspektiv.

Begreppet fusionsforskning syns idag till vildigt lite i diskussionen om
energiproduktion kontra miljopaverkan. Hosten 2022 hade dock Dagens

Industri en stor artikel i amnet. Arbetet med att utveckla denna energiform

fram till praktisk anvindning har pagatt i minga ar. Anhdngarna hivdar
att fusion kan ge en ren och praktiskt taget oindlig energiform. USA,
Sovjetunionen/Ryssland, Kina och Japan var starkt engagerade och i Europa
vixte insikten fram om att det krivdes ett gemensam europeiskt agerande.
For Per som gammal Linje 2-general var naturligtvis frestelsen att
engagera dverige overvildigande. Den svenska tekniska kompetensen var
tillrackligt hog for att vi skulle kunna uppfattas som en serios kandidat.
Jag reste till Bonn och till Paris for att med stod av en tjainsteman pa
Naturvetenskapliga forskningsridet ge erforderliga politiska signaler. I Bonn

hojde man vinligt nedldtande pd 6gonbrynen. Fram till dess att jag artigt
papekade att de tva sjilvklara europeiska huvudkandidaterna — Tyskland
och Frankrike — mojligen skulle finna det modosamt att bli 6verens. I ett
sadant liage skulle kanske en svensk kandidatur kunna underlitta tf6r Europa
att vinna i den globala kampen om lokaliseringen? Tyskarna insag att
underligare saker in si hade intriffat och var mot slutet av samtalet ganska
oppna om den egna positionen. For deras del var det bade forskningspolitik
och inrikespolitik. Konsekvenserna av den tyska dterforeningen inkluderade
bland mycket annat behovet att etablera en big science-resurs i gamla DDR.
Man tinkte sig Greifswald. Det tyska forskarsamhaillet var ytterst mattligt
intresserat. Man sig framfor sig en gigantisk gokunge med oerhorda
kostnader som skulle drabba tysk forskning.

I samband med regeringsskiftet i Sverige 1994 fordes ansvaret {or en
svensk fusionskandidatur over till Miljodepartementet. Per kunde konstatera
under en gemensam hissfard med Ingvar Carlsson att denne var medveten
om projektet och beredd att lata det drivas vidare.
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Det drojde emellertid ett bra tag innan den globala processen natt sa
lingt att den fysiska placeringen av fusionsreaktorn maste avgoras och vid
det laget arbetade jag vid den svenska EU-representationen i Bryssel. Den
europeiska spelplanen hade di forindrats ganska radikalt. Tyskland hade
fallit bort som kandidat och Spanien hade tritt in pa arenan. Sverige hade
slappt tanken pd att agera som kandidatland — tack och lov, med hinsyn till
den prislapp man nu anade.

Ett EU-beslut om vilket av medlemslinderna som skulle bli den
europeiska kandidaten i den forestdende globala uppgorelsen méste
fattas. Spanien var fast beslutet att vinna och sinde en hognivadelegation
till en rad huvudstider, bland andra Stockholm, tor att vinna stod for
kandidaturen.

En vacker morgon ringer utbildningsminister Thomas Ostros. Hogst
overraskande. Forsta gingen under mina ér i Bryssel da ministern sjilv
horde av sig. Thomas berittade att den spanska delegationen var pé inging
for ett mote med honom. Vilket rid hade jag att ge? Hur linge kunde
Sverige morka sitt stillningstagander Och — for 6vrigt — vilket borde det bli?

Fram till dess hade faktiskt inte den fragan stillts frin departementets sida,
s mitt svar blev till att borja med lite dréjande. I och for sig kunde jag inte
se att det motte nagot problem att uppskjuta ett svenskt stillningstagande
ett bra tag, konstaterade jag. Men, lade jag till "om det nu ar det du faktiskt
vill?”.

Mottrigan kom naturligtvis bums: "Vad menar du...?”

)

"Tja, det finns kanske en maéjlighet for Sverige att gora en langsiktig
investering i tjdnst/gentjanst.”

Jag utvecklade resonemanget genom att papeka att bland manga
medlemslinder var Sverige med sin avancerade tekniska och
naturvetenskapliga forskning en ganska viktig rost i sammanhanget.
Eftersom jag uppfattat att de bada kandidaturerna ur teknisk synvinkel
var ganska likvirdiga, kunde vi kanske ta stillning med sikte pa att vinna
ett politiskt kapital. I ett sidant perspektiv uppfattade jag Frankrike vara
mer sofistikerat och Sverige har dessutom en ildre politisk relation med
Frankrike.

"Hmmm”, svarade statsridet, och maste sa avbryta samtalet for att gi och
regera. Senare pa dagen fick jag beskedet att Sverige stodde den franska
kandidaturen och meddelat Spanien detta.

Fick vi ndgot i gengild? Svirbedombart. Pa ett plan, ja. Bide inom
kommissionen och bland en del medlemsstaters representanter insig man
att svenskarna ibland kunde ga fore. Vi hade bra relationer med Frankrike
under mina ar, men det berodde dven pa andra omstindigheter. Mat och
respekt for fransk kultur och historia. Néagra dr sedan fick jag dock hora
av Allan Larsson, svensk chefsférhandlare om ESS (European Spallation
Source) att man i Paris kom ihag det svenska handtaget i friga om den
experimentella fusionsreaktorn, som kom att fi namnet ITER.
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Ramprogrammet och sambillsnyttan

Jag bar med mig till Bryssel idéer som grundlagts redan under aren vid
Umea universitet, nimligen vikten av att dven resultaten frin den offentligt
finansierade forskningen slussades vidare till samhallsnytta. Snabbt och
systematiskt. I Sverige kallades detta synsitt for "universitetens tredje
uppgift” och betraktades difortiden av manga inom det akademiska livet

med stor skepsis. Det holls ofta pa armslingds avstind med hianvisning til
att statsmakten inte anvisade sirskilda anslag for andamailet.
Forhandlingarna om EU:s sjunde ramprogram for forskning (2007 till
2013) startade hosten 2005 med Storbritannien i ordforandestolen och
fortsatte sedan hela 2006 under Osterrikes och Finlands ledning. I flera
etapper, med start vid overlimnandet frin kommissionen till ministerradet
av forslaget till den "yttre ramen”, det vill sdga ramprogrammet, och
fortsittning i form av de “sirskilda programmen”; i vilka riktlinjerna for

finansiering med mera preciserades.

Mottagarna av finansiering var universitet och hogskolor, forsknings-
institut och foretag. I den man foretag var direkt involverade kunde
mojligen samhillsnyttan anses vara tillgodosedd, men for ovrigt — upptickte
jag sd smaningom under loppet av behandlingen av ramprogrammet — var
faktiskt inte tinkandet kring bidraget till samhéllsnyttan vare sig tydligt
eller utvecklat. Jag minns att jag lyfte fragan vid ett par tillfillen, men
forutsebart nog var vare sig ordforandeskap, kollegor frin medlemsstater
eller representanter frin kommissionen sirskilt mottagliga f6r mina propaer.

Effektivare var — mot slutet av forhandlingarna om ramprogrammet
— ett lunchsamtal med kommissionirens bitradande kabinettschef,
en utomordentligt skicklig belgare vid namn Kurt Vandenberghe. Jag
klimde till med att jag tyckte att frainvaro av strategi for spridning av
forskningsresultat i ett projekt borde foranleda kommissionen att avbryta

finansieringen. Uppenbarligen klev jag pa en 6m ta. Kurt svarade "Bjarne,
the Commission has never ever, for whatever reason, interrupted the
funding of a project...

Vilket han naturligtvis insdg inte direkt var ett argument mof nagon typ av
mekanism {or att uppmuntra spridning, snarare ett forsok att fa mig att fatta
magnituden av problemet.

Ett etappmal uppniddes vid ministerridets mote i Luxemburg, nir
kommissioniren Potocnik i ett anforande stack in ett besked att man avsag
att adressera frigan i det kommande forslaget till sirskilda program. Varvid
han vinde sig at den svenska delegationen med en nick och ett halvleende.
Ambassadoren Ingrid Hjelt skruvade lite pa sig och viste till mig ”Vad i all
varlden handlade det dar om...?”
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Skam till sigandes minns jag inte om det kom nagon adressering fran
kommissionen senare det dret, men jag tog det som en uppmuntran att
fortsitta att paverka.
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Ordforandeskapet i EU 2009

Aven for en 6vertygad europé som mig framstod (och framstar...) de
europeiska institutionerna och deras samspel som lite av en mardrom,
skapad for att forverkliga den europeiska drommen. Under senare ar
har den mediala bevakningen givit intrycket att Europeiska Radet och
Europaparlamentet flyttat fram sina positioner pa bekostnad av Europeiska
Ministerrddet.

Men vardagspolitiken bedrivs alltjaimt genom en méngtald grupper
som organiseras inom ministerradets ram. Detta upptrider i en rad
konfigurationer, beroende pa vilket politiskt sakomriade som ska behandlas.
Innan fackministrarna sitter sig till bords for att fatta ett formellt beslut
har dessa forberetts i en stor apparat. Forst inom kommissionen som
forslagsstillare, sedan 1 sa kallade radsarbetsgrupper. P4 denna niva tillimpas
ett roterande ordforandeskap, genom vilket alla medlemsliander i tur och

ordning planerar och leder arbetet. I regel i ett ndgorlunda gott samarbete
med kommissionen, i dess egenskap av forslagsstillare. Dartill i ett 16st
fungerande samarbete inom en “trojka” bestiende av de tre medlemsstater
som under de nirmaste 18 manaderna ska utoéva ordférandeskapet. Till
exempel var Sverige nummer 3 efter Frankrike och Tjeckien. Spanien kom
nirmast efter Sverige.

Sverige utovade ordforandeskapet inom EU andra halvaret 2009 men
forberedelserna startade langt tidigare. Den europeiska politiska kalendern
infor detta ordforandeskap var lite speciell. I juni 2009 dgde val till EU-

parlamentet rum. Forst darefter kunde enligt gillande ordning en ny EU-

kommission tilltrada. Efter diverse politiska forvecklingar skedde detta
forst i februari 2010. Fram till dess var kommissionen en sa kallad lam
anka, det vill sdga att inga politiskt forankrade forslag kunde liggas fram for
ministerradet och EU-parlamentet.

Redan i slutet av 2007 kom frin ménga hall inom kommissionen signaler
om att man undrade 6ver vad svenskarna skulle kunna hitta pa under sitt
ordférandeskap. Tjinstemannens perspektiv var ndstan genomgaende
"kommissionscentrerat”. Inget viktigt kunde ske annat dn pa grundval av
forslag frin kommissionen. Det var dirfor lite synd om Sverige. Inget att
satta tinderna i...

For egen del ville jag gidrna tro motsatsen och tinkte och handlade i
enlighet med detta. Ganska tidigt under 2008 borjade en idé ta form.
Kommissionspresidenten José Manuel Barroso valde att vid G8-motet
i juli 2008 lytta fram vikten av att virldens rika linder pa allvar tacklade
de globala utmaningarna. For att dra sitt stra till den globala stacken lit
Barroso EU-kommissionen inleda ett programarbete genom en sarskild
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kommitté. Sverige hade vid den tiden en utomordentligt duktig “spanare”
och aktor inom kommissionens programkommitté for miljoforskning;
professor Uno Svedin. Aven inom kommissionen uppskattades Unos
kapacitet och belonades med priviligierad information. Uno och jag it
frukost tillsammans flera ganger och bytte tankar. 5a sakteliga vixte en
idé fram som forankrades i "Hognivagruppen”. Huvudpjisen i Sveriges
ordforandeskap skulle bli ett ministerradsbeslut med en uppmaning till
kommissionen att forbereda forslag i nasta ramprogram for forskning
med syfte att mobilisera europeisk forskning i en tackling av de globala
utmaningarna.

Forvisso en hog ambition for ett litet medlemsland. Men vi var
vil rustade. Hognivagruppen visade tidigt sitt virde som forum pa
hemmaplan. Nyckelperson pa Utbildningsdepartementet var en skicklig
"kanslihusmandarin”; Olot Sandberg. I Bryssel hade jag haft sinnesnirvaro
att med Peter Honeths hjilp mobilisera en ytterst kvalificerad medarbetare
i Dan Andrée. Vid den tiden var Dan sannolikt en av de absolut mest EU-
erfarna svenskarna inom omradet forskning och innovation.

Jag minns frin Hognivagruppens mote att en av generaldirektorerna
stillde fragan om hur kommissionen skulle reagera pa ett sa flagrant inhopp
1 kommissionens upplevda privilegium att forbereda ramprogrammet. Jag
minns ocksd mitt eget svar: "Somliga blir hipna, andra forbannade — men
hur skall man kunna opponera sig mot att ministerradet ger draghjilp at
kommissionspresidenten Barrosos idéer...?”

Det finns — eller fanns maste jag kanske for sikerhets skull siga — en praxis
inom EU-maskineriet att ersitta eller komplettera beredningsarbete med
en konferens. I och for sig paverkades inte alltid de formellt accepterade
slutsatserna vid konferensen av det arbete som utforts, men de flesta spelade
med i utformningen av denna variant.

Denna beredningsmetod kom till anvindning infor det
svenska ordforandeskapet. Inte helt utan strul. Hognivigruppens
myndighetsrepresentanter bildade en beredningsgrupp for den tinkta
konferensen. De svenska forskningsfinansidrerna avsigs ansvara {for
organisation och finansiering. Efter ndgra veckor insag jag att denna
process gatt i std, utan att jag riktigt forstod vartor. En middag pa Sveriges
representation i Bryssel med ledande representanter f6r kommissionen
och beredningsgruppen blev ett fiasko. Kommissionen teg och svenskarna
verkade desorienterade.

Efter ett eletantinhopp i form av ett brev fran mig till ordféranden i
beredningsgruppen med en skiss till fortsatt process tog gruppen — nu
under ledning av Vetenskapsriddets vice GD Gunnel Gustafsson — nya tag
och en utmairkt plan utarbetades. Fyra forberedande konferenser i var sitt
medlemsland och en stor slutkonferens vid universitetet i L.und.

Det innebar forvisso att Sverige kom att inkrikta pa perioden for
Tjeckiens ordférandeskap, men detta ordnades smirtfritt. Statssekreterare

Peter Honeth bjod in sin tjeckiske kollega till samtal i Stockholm. Kollegan
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visade sig vara en mycket klok och smidig person som utan vidare godtog
det svenska uppligget. Under forsta halviret 2009 anordnande fyra svenska
myndigheter var sin konferens i Madrid, Berlin, Tallinn och Bryssel.

Mot slutet av det tjeckiska ordforandeskapet fanns det knappast nidgon
nyckelperson inom den europeiska forskningspolitiken som var okunnig om
de svenska ambitionerna.

Pricken 6ver i kom till genom ”The Lund Declaration” som faststilldes
8juli 2009. Enligt denna borde nista ramprogram formas till ett kraftfullt
bidrag i hanteringen av virldens framvixande "Societal Challenges”. En
rapport producerades,”New Worlds — New Solutions”; som overlimnades
av konferensen till det svenska ordforandeskapet, vilket raskt anpassade
den till det format som kriavdes for ett forslag till ministerradsbeslut
och presenterade detta for medlemsstaterna och for kommissionen. De
forberedande forhandlingarna i ministerrddets permanenta arbetsgrupp for
forskningspolitik dgde rum med mig i ordférandestolen och blev ganska
stillsamma.

Ministerrddets beslut kom enligt ledande kommissionstjanstemin, bland
andra Robert-Jan Smits som var generaldirektor for forskningsdirektoratet,
att spela en viktig roll i forberedelserna tor det kommande ramprogrammet,
Horizon 2020. I forslaget frin kommissionen finns tydliga hianvisningar
till Lundakonferensen och det svenska ordférandeskapet. The Societal
Challenges blev vil etablerat som ett av milen for den europeiska
forskningspolitiken.
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ar jag ser tillbaka ar det tydligt att politik och de politiska
institutionerna har spelat en mycket stor roll f6r mig i hela
yrkeslivet. Jag kinner uppskattning och dven tacksamhet for
det jag fatt bli delaktig i. Darmed inte sagt att jag inte ser stor
potential for forbittring i det politiska livet.

Q_i Lundagird hade fingat ndgonting valdigt viktigt hos mig. Jag hade
inga problem med att medverka i utformning och forverkligande av moderat
politik. Men jag hade di, liksom nu, problem med det inslag i partipolitik
som handlar om att a priori tala nedsittande om motpartens ambitioner och
formaga. Médnga har ansett att detta var att vackla.

Nir jag skriver detta ar jag 76 ar, pa mitt 77. Jag har tappat lusten att
engagera mig partipolitiskt. Jag gjorde en ansats for nagra ar sedan, men
upptickte att det inte fanns nigon efterfrigan pa mina insatser. Ett
medlemskap i moderata seniorer kindes da ritt for den som tyckte att
livserfarenhet och liberalkonservativ instillning skulle aktiveras i motstind
mot det framvixande SD. Det visade sig att M-seniorernas ledning ansag
att gruppens uppgift var att tjana som fotpall till M:s ledning. Inte att
paverka partiets politik. Partivinner i riksdag och i Stockholms stad var inte
heller intresserade.

54 nu iakttar jag.

Jag ser att de bada stora partierna (s) och (m) numera har en fundamental
egenskap gemensamt. De erbjuder ambitiésa méanniskor en fodkrok och en
karridrvag. Partipolitiken har dirmed tillforts ytterligare en dimension. For
(s) har detta genom arbetarrorelsens uppbyggnad linge varit ett faktum.
Nyheten ligger frimst i (m), som genom sin starka stillning i méinga
kommuner och regioner och i manga pr-foretag vuxit samman med de
politiska institutionerna i landet.

I kombination med ett fenomen som jag brukar kalla f6r kvartalspolitik,
det vill siga framvixten av sociala medier och den flitiga anvindningen av
opinionsundersokningar som instrument for politikens utveckling, tycker jag
att snabba kast i politiken borjar bli allt vanligare.
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Att ta och behilla makten blir ett sjilvindamal, paverkat av manga
individers egenintressen.

Nir detta skrivs har valet 2022 4gt rum, den moderate partiledaren har
format en regering som godkints av Riksdagen. EEn minoritetsregering
baserad pd en overenskommelse med Sverigedemokraterna. Resultat i sak
och praktisk politik av denna process aterstar i stort sett. Risken ar att det
kommer att droja ganska linge innan man slutligen kan dra nagra slutsatser
om eftekterna av SD:s starka framryckning.

Jag upplevde som statssekreterare en period av beroende av ett annat
populistiskt parti, Ny demokrati (NyD). Jag uppfattade att detta beroende
egentligen fick blygsamma effekter, mycket beroende pa en skicklighet och
malmedvetenhet hos sirskilt (m):s davarande ledning. Men mirkliga utspel,
lappkast i politiken och interna strider inom (NyD) reflekterade likafullt
pa den borgerliga regeringen och spelade sannolikt en roll for valforlusten
1994.

Min egen, direkta erfarenhet avvek fran manga kollegors. Nir det giller
hogre utbildning och forskning forlorade vi inte en enda fraga i riksdagen.
(NyD) stodde oss konsekvent. Partiets foretrddare i Utbildningsutskottet
var en av de kloka i partiets riksdagsgrupp, Stefan Kihlberg. Tillika gammal
lumparkompis. Atskilliga samtal bar frukt.

Men sidan tur kan man inte rikna med giller fyrtio ar senare. (SD)
kommer att vara en betydligt tuffare part, pa gott och ont med ett mer
genomarbetat program och en mycket stabilare organisation. Ricker den
moderata ledningen till for att faktiskt leda och inte bli ledd?

Under sommaren 2022 liste jag "Den djupa dalen” av Piers Brendon.

Den presenteras som ett “Panorama over 1930-talet”. En beskrivning av en
synnerligen instabil virld, med katastrof som slutpunkt. Det finns likheter
idag, med den ryska aggressionen och framvixande nationalistiska rorelser i
atskilliga lander.

For oss européer ar situationen idag mycket annorlunda, under
forutsittning att Europeiska Unionen bestir och forstirkes vidare. Det
nationalistiska (SD) har i kampen f6r att na/kunna paverka regeringsmakten
modifierat sin hallning till EU i mindre negativ riktning. Men hur lingt och
for hur linge? Kommer (SD) att kunna sti emot frestelsen att spela med nir
ovriga, starkt etablerade populistiska rorelser i Europa agerar for att forsvaga
de gemensamma europeiska institutionernar

Insikten om att Sverige som litet land med utsatt geografiskt lige ar
beroende av NATO-medlemskap for sin sikerhet fick langt om linge
genomslag i svensk politik genom medlemsansékan varen 2022. Over
70 procent av rosterna i 2022 ars val gick till partier som i decennier
konsekvent stott det svenska medlemskapet i Europeiska Unionen. En aktiv
politik for att stirka EU dr lika viktigt som NATO-medlemskap i en tid av
framvaxande hybridkrigforing.

Upp till bevis, redan under kommande svenska ordférandeskap!
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